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A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi=3: Birimin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

01.12.2008 tarih ve 27071 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak kurulus izni alan Doner
Sermaye Isletmemiz 02.01.2009 yilinda faaliyetine baslamistir. (Kanit-1) (2)

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigi, Siirekli Egitim Arastrma ve Uygulama Merkezi
(KASUSEM ), Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, I¢ Su ve Deniz Baliklar1 Arastirma ve
Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Veteriner Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesi ve
Yabanci Diller Egitim Arastirma ve Sinav Koordinatérliigii (TOEFL) Isletmelerimiz ile birlikte
faaliyetlerimize devam etmekteyiz. (Kanit-2) (2)

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz 1(bir) Isletme Miidiirii ve 2 (iki) Idari Personelden
olugmaktadir. (Kanit-3) (2)

Doner sermaye isletmesinin yonetim kurulu, yliksekogretim kurumu yonetim kuruludur.

Yiksekogretim kurumunun yonetim kurulu; isletmeyi idare etmek iizere yliriitme kurulu
olusturabilir ve yetkilerini uygun gordiigii dl¢iide yiiriitme kuruluna devredebilir. Yiiriitme kurulu,
yiiksekdgretim kurumu yonetim kurulu tarafindan segilecek bir rektor yardimcist, li¢ 6gretim elemani
(dekan ve yliksekokul miidiirii de olabilir) ve doner sermaye isletme miidiirii olmak iizere bes kisiden
olusur. (Kanit-4) (2)

Déner sermaye isletmesinin teskilat semasi belirlenmis olup, Isletme Miidiirliigiimiiz
sitesinde yaymlanmistir. (Kamit-5) (2)
Muhasebe hizmetleri ise Kastamonu Defterdarliginda bulunan Maliye Bakanlig1 personeli
tarafindan yiiriitilmektedir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivence Mekanizmalar

Olgunluk Diizeyi=4: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Isletme Miidiirliigiimiiz biinyesinde Birim Kalite Komisyonu olusturulmustur. (Kanit-6) (2)

Ayrica Paydaslarin katilimi ile Danisma Kurulumuz olusturulmustur. (Kanit-7) (3)

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz gerek damisma kurulu toplantilarimi, gerekse diger
paydas toplantilarin1 y1l boyunca diizenli sekilde yapmis olup, toplantilar tutanaklari ile kayit altina
alinmustir. 2024 Yilinda 2 (iki) Danisma kurulu toplantimiz, 3 (ii¢) Dis Paydas toplantis, 4 (dért) I¢
Paydas toplantis1 ger¢eklesmistir. (Kamit-8) (4)

Toplantilar ile paydaslarimizin karar alma siireglerimize katilimi saglanmistir. (Kanit -8) (4)

Ayrica Personelimizin Kalite siirecine dahili saglanarak Kaliteyi i¢sellestirmesi
hedeflenmistir. Bu kapsamda Isletme Miidiirliigiimiiz biinyesinde Kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak
amaciyla 2024 Yilinda 3 (ii¢) adet egitim toplantis1 gerceklestirilmistir. (Kanit-9) (3)



A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi=4: Birimde kamuoyu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Isletme Miidiirliigiimiiz, faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasmaktadir.
(Kamit-10)(3)

Birimimizin internet sayfasinda organizasyon semamiz (Kamit-5) (2) ve tabi oldugumuz
mevzuatlar kamuoyuyla paylagilmaktadir (Kanit-11) (3)

Isletme Miidiirliigiimiiziin biitiin mali is ve islemleri basta Kastamonu Defterdarlig1 Muhasebe
Miidiirliigii olmak iizere, Sayistay Baskanlign ve Kurumumuz I¢ Denetim Birimi tarafindan
denetlenmektedir. (Kanit-12) (3)

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu c¢ergevesinde kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi ilkelerinin
uygulanmasinin bir sonucudur.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi=2: Birimde tanimlanmis ve birime 0zgli misyon, vizyon ve politikalar
bulunmaktadir.

Misyon : Kastamonu Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin idari, mali ve teknik islerini,
yasal mevzuat ve isletmecilik ilkelerine uygun bicimde yiiriiterek, faaliyet alanlarimiz kapsaminda
yapilacak Doner Sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesini saglamaktir.

Vizyon : Yenilik¢i, cagdas, bilimsel ve teknolojik gelismeleri calismalarina yansitan,
caligkanlik, dogruluk, giileryiiz ve kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini artirici
caligmalar iireten ve elde edilen kaynaklar1 en verimli sekilde kullanan 6rnek bir Déner Sermaye
Isletme Miidiirliigii olmaktir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi=2: Birimin ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.

Isletme Miidiirliigiimiiziin stratejik amag ve hedefleri faaliyet raporu ile birlikte Kamuoyu ile
paylasilmaktadir. ( Kanit-10) (3)

A.2.3. Performans Yonetimi
Olgunluk Diizeyi=2: Birimde performans yonetimi bulunmamaktadir.
A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.3. Finansal yonetim



Olgunluk Diizeyi=3: Birimin genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
stireglere uygun bi¢imde yliriitiilmektedir.

Mali kaynaklarin yonetimi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere titiz bir ¢alisma ile gergeklestirilmektedir.

Isletme Miidiirliigii ve bagli birimler biitceleri, izleyen iki yilin biitge tahminleriyle birlikte
hazirlanir ve degerlendirilir. (Kanit 13) (3)

Birimlere ayrilan 6denek kalemlerinin ddenek iistii harcamaya karsi kontrol ve denetimi
Harcama Talimatlarindaki 6denek durumunu gosteren bilgi ile saglanmaktadir. (Kamit 14) (3)

Doner sermaye isletmemizin gelirleri, isletme adina yapilan mal ve hizmet satislar ile diger
gelirlerden, giderleri ise faaliyet alanlariyla ilgili giderlerden olusmaktadir.

Isletmemiz 2024 yili icerisinde her hangi bir kurum ve kurulustan yardim veya bagis
almamistir. Bu dogrultuda mali yonden yeterince gii¢lii olmayan isletmemiz her hangi bir kurum ya
da kurulusa yardimda bulunmamustir.

Isletme Miidiirliigiimiiz 09.06.2021 tarih ve 31506 sayili Resmi Gazetede yayinlanan;
Kastamonu Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Y6netmeliginde belirtilen faaliyet alanlari ile
sinirli olmak {izere gelir getirici faaliyet yiirlitmektedir. (Kanit-1) (2)

Isletme Miidiirliigiimiiziin gelirleri asagida belirtilen birimlerin gelirlerinden olusmaktadir.

- Kastamonu Universitesi Rektorliigii Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii;
Universitemiz bilinyesindeki baz1 danismanlik Islemleri gelirleri, Basim ve Matbaa faaliyet
gelirleri

-Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASUSEM);

YDS-YOKDIL (Ingilizce) Hazirlik Kursu, Sertifikali is Sagligi ve Giivenligi Kursu gibi cesitli
kurs faaliyetlerinden gelir elde edilmektedir.

-Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER);

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii’niin 05.06.2013 tarihli ve
01/2013/2 sayili Yoénetim Kurulu Karar ile Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Midiirliigii tarafindan gerceklestirilecek olan Egitim Kurslarindan elde edilecek gelirlerin 11.06.2013
tarihli ve 47/2013/113 sayili Universite Yonetim Kurulu Karari ile Déner Sermaye Isletme
Miidiirliigii’ne baglanmasina karar verilmis olup faaliyetine baslamis ve Yabanci Uyruklu
Ogrencilerin (Kirgiz, Kazak, Arap,Afgan vb.) dil 6gretimi kurslarindan gelir elde edilmektedir.

-i¢ Su ve Deniz Baliklar1 Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii;

I¢ Su ve Deniz Baliklar1 Arastirma ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiiniin
30.01.2015 tarihli ve 01-2015.01 Sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile i¢ sularda ve denizlerde arastirma,
iiretim, uygulama, egitim ve 6gretim faaliyetleri yiiriitme amaci ile kurulmus olup; balik satis gelirleri
elde edilmektedir.

-Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii;

Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
2547 sayili Kanunun 2880 sayili Kanun ile degisik 7/d-2 maddesi uyarinca 14/12/2014 tarihli Resmi

3



Gazetede yaymnlanan Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu Karar1 ile Kastamonu Universitesi
Rektorliigiine bagl olarak kurulmustur. Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari
Uygulama ve Arastirma Merkezi 2015 yilinda faaliyete girmis olup; Universiteler, arastirma
merkezleri, sanayi, kamu kurum ve kuruluslar ile {i¢lincii sahislarin analiz talepleri dogrultusunda
faaliyette bulunup, gelir elde etmektedir.

-Yabanci Diller Egitim Arastirma ve Sinav Koordinatorliigii (TOEFL);

08/08/2017 tarihli ve 2017/171 sayili Universite Yonetim Kurulu Karar1 ile Koordinatorliik
biinyesinde gerceklestirilecek olan sinav ve diger faaliyetlerin yapilmast i¢in Déner Sermaye Isletme
Midiirliigiimiize baglanmasina karar verilmistir. Faaliyetleri devam etmektedir.

- Veteriner Fakiiltesi Doner Sermaye isletmesi ; Universitemiz 05.05.2023 tarih ve 2023/12-
05 say1l1 Yonetim Kurulu Karar1 ile Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii kurulmasina karar verilmistir.

Universitemiz Veteriner Fakiiltesi biinyesinde kurulan hayvan hastanesi, hayvan sagligi alanindaki
hizmetlerini genisletmek ve 6grencilere uygulama imkani saglamak amaciyla faaliyetlerine baslamis
olup, veterinerlik faaliyeti sonucu gelir elde edilmektedir.

Doner sermaye isletmesi faaliyetlerinden elde edilen gelirler, birimler itibariyla ayr1
hesaplarda izlenir. (Kanit-2) (2)

2024 yilinda Biit¢e Gider ve Gelir miktarlar1 2024 Y1l Birim Faaliyet Raporu ile birlikte Kamuoyu
ile paylastimistir. (Kanit-10) (3)

Butce Giderleri Tablo

DONER ]
SERMEYE DONER SERMEYE
KONSOLIDE 2024 GERCEKLESME
2024 BUTGE | GERGEKLESME ORANI
o TOPLAMI
TAHMINi
TL TL %
BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 22.392.501,04 TL| 5.182.446,62 TL % 23
PERSONEL GIDERLERI TOPLAMI 0,00 TL - -
SOSYAL GUVENLIK KURUMU DEVLET 0,00 TL ] ]
PRIiMi
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 15.290.645,00 TL| 3.277.653,27 TL % 21
CARi TRANSFERLER 1.882.356,04TL 703.369,66 TL % 25
SERMAYE GIDERLERI 3.319.477,00 TL 188.329,74 TL % 37
BORG VERME VE GERi ODEME 6,00 TL - -
EK ODEME 1.900.017,00 TL 1.013.093,95 1L % 53




Butce Gelirleri Tablo

DONER DONER SERMAYE

SERMAYE KONSOLIDE 2024

KONSOLIDE
2024 GERCEKLESME | GERGEKLESME
TOPLAMI ORANI

BUTCE

TAHMINI

TL TL %
22.392.501,04 o
BUTGE GELIRLERI TOPLAMI TL 6.204.773,61m % 28

Biitce hedefleri dogrultusunda istikrar elde edilmis olup, Hedeflerden sapmadan 2024 yil1 idari
ve mali yonden tamamlanmistir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi=2: Birimde egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi siire¢ ve alt siirecleri tanimlanmastir.

Isletme Miidiirliigiimiiz teskilat yapis1 belirlenmistir. (Kanit-5) (2)

Isletme Miidiirliigiimiiz personelinin ¢alisma kural ve sartlarina uygun olarak gorev yetki ve
sorumluluklarini yerine getirmeleri i¢in web sayfamizda gorev tanimlari bulunmaktadir. (Kanit-15)
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A.4.1. ¢ ve dis paydas katilima

Olgunluk Diizeyi=2: Birimde kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal
katki, ydnetim sistemi ve uluslararasilasma siirelerinin PUKO katmanlarma paydas katilimimi
saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadar.

Isletme Miidiirliigiimiiziin i¢ ve dis paydaslar1 belirlenmistir. (Kanit-16) (2)

I¢ Paydaslar; isletme Midiirliigiimiiz biinyesinde faaliyette bulunan Arastirma Merkezleri,
akademik birimler, 6grenciler ve Universitemiz igerisindeki diger idari birimler gibi kisi ve gruplardir.

Dis Paydaslar; Birimizle etkilesim icerisinde olan Universitemiz disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Kastamonu Defterdarlik Muhasebe Miidiirliigii, Bankalar ve Ozel Sektdr Dis Paydaslar
olarak belirlenmistir.



SONUC VE DEGERLENDIiRME

Genel Durum Degerlendirmesi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz; mevzuat tarafindan gérevlendirildigi veya faaliyet
alanina giren ig ve islemleri ile iligkili olarak planlama, uygulama, kontrol ve 6nlem faaliyetlerini
gergeklestirmektedir.

Isletme Miidiirliigii olarak amacimiz kamu kaynaklarinm etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasina 6zen gostererek kamuda seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerini en dogru sekilde
uygulamaktir. Yaptigimiz tiim faaliyetler, {iniversitemizin misyon ve vizyonuna, stratejik amag ve
hedeflerine hizmet etmekle birlikte ayni zamanda birimimizde kalite standartlarini saglamayi,
paydaslarimizla birlikte kalite siireglerini degerlendirmeyi ve izlem sonuglarina gore gerekli 6nlem
almay1 amaglamaktadir.

Faaliyetlere iligkin kanitlara rapor ekinde yer verilmistir. Gelismeye agik yonler ile ilgili
olarak alinacak 6nlemler ve eylem planlar1 birimimiz tarafindan ayrica olusturulmaktadir.

1. LIDERLIK, YONETISIM, KALITE

Giiclit Yonler

Isletme Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarinin dinamik, arastirmaci, bilgili, paylasime1 ve dzverili
olmasi.

Muhasebe islemlerinde kullanilan DMIS (Déner Sermaye Mali Y&netim Sistemi) ‘in Isletme
Miidiirliigiiniin mali islem-raporlama sistemine yeterli diizeyde cevap verememekteydi. DMIS
Programindan, yine Maliye Bakanligma ait Déner Sermayeli Isletmelerin Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) ve Taginir Kayit Yonetim Sistemi’ne (TKYS) gecis slirecinin
Nisan 2024 doneminden itibaren tamamlanmas: ile birlikte daha verimli mali islem-raporlama
sistemine gecilmesi,

Kurumumuzun Personel Egitimlerine gerekli azami 6nemi veriyor olmast,

Isletme Miidiirliigiimiizce hazirlanan raporlarin siiresinde hazirlanarak kamuoyu ile paylasiliyor
olmasi,

Etkin ve basarili biitge yonetiminin yiiriitiilmesi

Birimde kalite komisyonu olusturulmasi, Karar alma siire¢lerinde personelin etkin katilim1
saglaniyor olmasi

Paydaslarin karar alma siireglerine katiliminin artryor olmast,

Gelistirmeye A¢ik Yonler

E-Arsiv Fatura gibi, Dijital Doniisiimleri gergeklestiren ve boylece daha az maliyetli ve
isleyisimize hiz kazandiran sistemlere gecilebilmesi,

Paydaslarin karar alma sureclerine katihminin artiriimasi ihtiyaci,

Kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla egitimlerin artirilmasi ihtiyaci.



IYILESTIRMELER

Universitemiz Senatosunun 13.06.2024 tarih ve 2024/11-12 sayili Karari ile kabul edilen,
“Kastamonu Universitesi Danisma Kurullart Kurulus, Gérev ve Calisma Usul ve Esaslar: Hakkinda
Yénerge” dogrultusunda Isletme Miidiirliigiimiiz biinyesinde Birim Danisma Kurulu olusturuldu.
Danigma kurulunun daha etkin ve verimli ¢caligmasi i¢in paydas katiliminin genisletilmesi gerektigine
karar verilmis ve yeni Danigsma Kurulu olusturulmustur.(Kanit-7) (4)

Isletme Miidiirliigiimiiziin Hedef Faaliyet Plan1 dogrultusunda 2024 yilinda i¢ paydaslara
yonelik memnuniyet anketi diizenlendi. Anket sonuglar1 Birim Kalite Komisyonumuzca

degerlendirildi ve memnuniyet diizeyini artiracak Onlem/iyilestirme yapilmasina karar verildi.
(Kamt-17) (5)

Universitemiz kalite giivencesi kapsaminda Isletme Miidiirliigiimiiz tarafindan 2024 yilinda;

4 adet i¢ paydas toplantisi gergeklestirilmistir. (Kamt-8) (4)

3 adet dis paydas toplantis1 gergeklestirildi. (Kanit-8) (4)

2 adet danigma kurulu toplantist gergeklestirildi. (Kamit-8) (4)

Kalite kiiltiiriinli yayginlagtirmak amaciyla 3 adet egitim toplantis1 gergeklestirilmistir.
(Kamit-9) (4)

v PUKO dongiisii isletilmistir. (Kamt-18) (5)
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KANITLAR

(Tum Kanitlara Ulasmak icin Tiklayiniz)



https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/donersermaye_kastamonu_edu_tr/EoombUiZOgZJhCvFJmnB4NIB21Uk73Az183Fukblqw7L5Q?e=h20eCQ

