KASTAMONU UNIVERSITESI

DONER SERMAYE iSLETME
MUDURLUGU

BIRIM IC DEGERLENDIRME RAPORU

2023



A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi=3: Birimin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

01.12.2008 tarih ve 27071 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak kurulus izni alan Doner
Sermaye Isletmemiz (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2008/12/20081201-5.htm) 02.01.2009
yilinda faaliyetine baglamistir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Siirekli Egitim Arastrma ve Uygulama Merkezi
(KASUSEM ), Meslek Yiiksekokulu Doner Sermaye Isletmesi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TOMER), Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii, I¢ Su ve Deniz Baliklar1 Arastirma ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii, Veteriner Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesi ve Yabanci Diller Egitim Arastirma ve
Sinav Koordinatorliigii (TOEFL) Isletmelerimiz ile birlikte faaliyetlerimize devam etmekteyiz.
(https://donersermaye.kastamonu.edu.tr/images/Mevlut/ TUM%20BIRIMLER %20HESAP%20NU
MARALARIpdf)

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz 1(bir) Isletme Miidiirii ve 2 (iki) Idari Personelden
olusmaktadir. (https://donersermaye.kastamonu.edu.tr/index.php/mueduerlueguemuez/akademik-

personel)

Doner sermaye isletmesinin yonetim kurulu, yiiksekogretim kurumu yonetim kuruludur.

Yiiksekogretim kurumunun yonetim kurulu; isletmeyi idare etmek {izere yiiriitme kurulu
olusturabilir ve yetkilerini uygun gordiigii dl¢iide yiirlitme kuruluna devredebilir. Yiriitme kurulu,
yiiksekdgretim kurumu yonetim kurulu tarafindan segilecek bir rektdr yardimcist, ii¢ 6gretim elemani
(dekan ve yliksekokul miidiirii de olabilir) ve doner sermaye isletme miidiirii olmak iizere bes kisiden
olugur.(Kamt 1)

Déner sermaye isletmesinin teskilat semas: belirlenmis olup, 2023 Yili Idare Faaliyet
Raporunda gosterilmistir. (https://donersermaye.kastamonu.edu.tr/images/Faliyet%20Raporu.pdf)
Mubhasebe hizmetleri ise Kastamonu Defterdarliginda bulunan Maliye Bakanlig1 personeli
tarafindan yiirtitiilmektedir.

Kanitlar:

Kanit 1: Isletme Midiirliigiimiiz Ornek YKK

A.1.4. i¢ Kalite Giivence Mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi=4: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

I[sletme Miidiirliigiimiiz biinyesinde Birim Kalite Komisyonu olusturulmus olup
(https://donersermaye.kastamonu.edu.tr/images/DSIM/Birim_Kalite Komisyonu2022.pdf) ,
yil igerisinde gerek i¢ paydaslarla gerekse de dis paydaslarla toplantilar yapilarak (Kamit 1),
birimimiz bazinda kaliteli, daha etkin ve verimli bir mekanizmanin olusturulmasi1 hedeflenmektedir.

Kanitlar:

Kamt 1: Isletme Miidiirliigiimiiz Ic ve Dis Paydas Toplant: Tutanaklar
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A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi=4: Birimde kamuoyu bilgilendirme ve hesap verebililirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Isletme Miidiirliigiimiiz, faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasmaktadir. .
(https://donersermaye.kastamonu.edu.tr/images/Faliyet%20Raporu.pdf) ~ Birimimizin  internet
sayfasinda organizasyon semamiz ve tabi oldugumuz mevzuatlar kamuoyuyla paylasilmaktadir
(https://donersermaye.kastamonu.edu.tr/index.php/mueduerlueguemuez/teskilat-semasi)
(https://donersermaye.kastamonu.edu.tr/index.php?option=com_sppagebuilder&view=page&id=63)

Isletme Miidiirliigiimiiziin biitiin mali is ve islemleri basta Kastamonu Defterdarlig1 Muhasebe
Miidiirliigii olmak {izere, Sayistay Baskanligi ve Kurumumuz I¢ Denetim Birimi tarafindan
denetlenmektedir. (Kanit 1)

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu c¢ergevesinde kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi ilkelerinin
uygulanmasinin bir sonucudur.

Kanitlar:

Kamt 1: Isletme Miidiirliigiimiiziin, Universitemiz I¢c Denetim Birimi tarafindan denetlendigine dair
rapor yazist

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi=2: Birimde tanimlanmis ve birime 06zgii misyon, vizyon ve politikalar
bulunmaktadir.

Misyon : Kastamonu Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin idari, mali ve teknik islerini,
yasal mevzuat ve isletmecilik ilkelerine uygun bicimde yiiriiterek, faaliyet alanlarimiz kapsaminda
yapilacak Doner Sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesini saglamaktir.

Vizyon : Yenilik¢i, cagdas, bilimsel ve teknolojik gelismeleri calismalarina yansitan,
caliskanlik, dogruluk, giileryliz ve kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini artirici
caligmalar iireten ve elde edilen kaynaklar1 en verimli sekilde kullanan 6rnek bir Doéner Sermaye
Isletme Miidiirliigii olmaktir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi=2: Birimin ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.

Isletme Miidiirliigiimiiziin stratejik amag ve hedefleri faaliyet raporu ile birlikte Kamuoyu ile
paylasilmaktadir.( https://donersermaye.kastamonu.edu.tr/images/Faliyet%20Raporu.pdf’)

A.2.3. Performans Yonetimi

Olgunluk Diizeyi=2: Birimde performans yonetimi bulunmamaktadir.
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A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.3. Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi=3: Birimin genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bi¢imde yliriitiilmektedir.

Mali kaynaklarin yonetimi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere titiz bir ¢alisma ile gergeklestirilmektedir.

Isletme Miidiirliigii ve bagli birimler biitceleri, izleyen iki yilin biitge tahminleriyle birlikte
hazirlanir ve degerlendirilir. (Kanit 1)

Birimlere ayrilan 6denek kalemlerinin 6denek iistii harcamaya karsi kontrol ve denetimi
Isletme Miidiirliigiimiizce Odenek Kontrol Raporlari ile saglanmaktadir. (Kamit 2)

Doner sermaye isletmemizin gelirleri, isletme adina yapilan mal ve hizmet satislar1 ile diger
gelirlerden, giderleri ise faaliyet alanlartyla ilgili giderlerden olusmaktadir.

Isletmemiz 2023 yili icerisinde her hangi bir kurum ve kurulustan yardim veya bagis
almamistir. Bu dogrultuda mali yonden yeterince gii¢lii olmayan isletmemiz her hangi bir kurum ya
da kurulusa yardimda bulunmamustir.

Isletme Miidiirliigiimiiz 09.06.2021 tarih ve 31506 sayili Resmi Gazetede yayinlanan;
Kastamonu Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Y6netmeliginde belirtilen faaliyet alanlari ile
sinirli olmak tizere gelir getirici faaliyet yiirlitmektedir.
(https://donersermaye.kastamonu.edu.tr/images/DSIM/K%C3%9C_D%C3%96NER _SERMAYE
Y %C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf)

Isletme Miidiirliigiimiiziin gelirleri asagida belirtilen birimlerin gelirlerinden olusmaktadur.

- Kastamonu Universitesi Rektorliigii Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii;
Universitemiz biinyesindeki baz1 danigsmanlik Islemleri gelirleri,

-Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASUSEM);

2023 yilinda YDS-YOKDIL (Ingilizce) Hazirlik Kursu, Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) Kursu
ve R ile Ag Veri Istatiksel Analizi ve R ile Istatistik Kursu gibi gesitli kurs faaliyetleri gelirleri elde
edilmektedir.

-Tiirk¢e Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER);

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii’niin 05.06.2013 tarihli ve
01/2013/2 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilecek olan Egitim Kurslarindan elde edilecek gelirlerin 11.06.2013
tarihli ve 47/2013/113 sayili Universite Yonetim Kurulu Karar1 ile Déner Sermaye Isletme
Midiirligii'ne baglanmasina karar verilmis olup faaliyetine baslamis ve Yabanct Uyruklu
Ogrencilerin (Kirgiz, Kazak, Arap,Afgan vb.) dil 6gretimi kurslarindan gelir elde edilmektedir.

-I¢ Su ve Deniz Baliklar1 Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii;

I¢ Su ve Deniz Baliklar1 Arastirma ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiiniin
30.01.2015 tarihli ve 01-2015.01 Sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile i¢ sularda ve denizlerde arastirma,
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iiretim, uygulama, egitim ve 6gretim faaliyetleri yiiriitme amaci ile kurulmus olup; balik satis gelirleri
elde edilmektedir.

-Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii;

Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi,
2547 sayili Kanunun 2880 sayil1 Kanun ile degisik 7/d-2 maddesi uyarinca 14/12/2014 tarihli Resmi
Gazetede yaymnlanan Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu Karar1 ile Kastamonu Universitesi
Rektorliigiine bagl olarak kurulmustur. Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari
Uygulama ve Arastirma Merkezi 2015 yilinda faaliyete girmis olup; Universiteler, arastirma
merkezleri, sanayi, kamu kurum ve kuruluslari ile tGglinct sahislarin analiz talepleri dogrultusunda
faaliyette bulunup, gelir elde etmektedir.

-Yabanci Diller Egitim Arastirma ve Sinav Koordinatorlugu (TOEFL);

08/08/2017 tarihli ve 2017/171 sayili Universite Yénetim Kurulu Karari ile Koordinatorliik biinyesinde
gerceklestirilecek olan sinav ve diger faaliyetlerin yapilmasi igin Déner Sermaye isletme
Madurligumuze baglanmasina karar verilmigstir. Faaliyetleri devam etmektedir.

- Kastamonu Universitesi Meslek Yiiksekokulu Déner Sermaye isletmesi; Universitemiz
15.06.2022 tarih ve 2022/16-08 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Déner Sermaye isletme Mudiirligii
kurulmasina karar verilmistir. 2023 Yilinda da basim ve matbaa faaliyetleri devam etmistir.

- Veteriner Fakiiltesi Doner Sermaye isletmesi ; Universitemiz 05.05.2023 tarih ve 2023/12-
05 say1l1 Yonetim Kurulu Karar1 ile Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii kurulmasina karar verilmistir.

Universitemiz Veteriner Fakiiltesi biinyesinde kurulan hayvan hastanesi, hayvan sagligi alanindaki
hizmetlerini genisletmek ve 6grencilere uygulama imkéni saglamak amaciyla faaliyetlerine baslamis
olup, veterinerlik faaliyeti sonucu gelir elde edilmektedir.

Doéner sermaye isletmesi faaliyetlerinden elde edilen gelirler, birimler itibariyla ayri
hesaplarda izlenir.
(https://donersermaye.kastamonu.edu.tr/images/Mevlut/TUM%20BIRIMLER %20HESAP%20NU
MARALARI.pdf)

2023 yilinda Biit¢ge Gider ve Gelir miktarlar1 2023 Yili Birim Faaliyet Raporu ile birlikte Kamuoyu
ile paylastlmistir. (https://donersermaye.kastamonu.edu.tr/images/Faliyet%20Raporu.pdf)
Butce Giderleri Tablo

DONER )
SERMEYE DONER SERMEYE
KONSOLIDE 2023 GERGEKLESME
2023 BUTCE | GERGEKLESME ORANI
o TOPLAMI
TAHMINI
TL TL %
Bl'JTQE GIDERLERI TOPLAMI 13.373.000,00 TL 3.725.343,93 TL % 28
PERSONEL GIDERLERIi TOPLAMI 0,00 TL - -
SO_SY_AL GUVENLIK KURUMU DEVLET 0,00 TL i
PRIMI
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 7.624.059,00 TL 1.674.649,33 TL %22
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CARI TRANSFERLER 940.706,00 TL 238.056,54 TL % 25
SERMAYE GIDERLERI 3.466.975,00 TL 1.339.788,96 TL % 39
BORG VERME VE GERI ODEME 4,00 TL - -
EK ODEME 1.341.256,00 TL 472.849,10 TL % 35
Butce Gelirleri Tablo
DONER DONER SERMAYE
SERMAYE KONSOLIDE 2023
KONSOLIDE
2023 GERGEKLESME | GERGEKLESMEO
TOPLAMI RANI
BUTCE
TAHMINI
TL TL %
BUTGE GELIRLERI TOPLAMI 13.373.000,00 TL 4.270.473,86 TL % 32

Biitce hedefleri dogrultusunda istikrar elde edilmis olup, Hedeflerden sapmadan 2023 yil1 idari
ve mali yonden tamamlanmistir.
Kamtlar
Kamt 1: Isletme Miidiirliigii Ornek Biitce Tasarist
Kamt 2: Odenek Kontrol Raporu Ornegi

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi=2: Birimde egitim ve §gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi siire¢ ve alt siirecleri tanimlanmastir.

Isletme Miidiirliigiimiiz teskilat yapis1 belirlenmistir.
https://donersermaye.kastamonu.edu.tr/index.php/mueduerlueguemuez/teskilat-semasi)

Isletme Miidiirliigiimiiz personelinin ¢aligma kural ve sartlarina uygun olarak gérev yetki ve
sorumluluklarini yerine getirmeleri i¢cin web sayfamizda gorev tanimlari bulunmaktadir.

https://donersermaye.kastamonu.edu.tr/images/DSIM/KY S-GT-030-
%C4%B0%C5%9Fletme_M%C3%BCd%C3%BCr_Vpdf.pdf

https://donersermaye.kastamonu.edu.tr/images/DSIM/KYS-GT-031-%C5%9Eef.pdf

https://donersermaye.kastamonu.edu.tr/images/DSIM/KYS-GT-032-
vhki Ta%C5%9F%C4%B1n%C4%B1r Kay%C4%B1t_Yetkilisiver 2.pdf

A.4.1. I¢ ve dis paydas katilin

Olgunluk Diizeyi=2: Birimde kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katk1, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini
saglamak icin planlamalar bulunmaktadir.
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Isletme Miidiirliigiimiiziin i¢ ve dis paydaslar1 belirlenmistir.
https://donersermaye.kastamonu.edu.tr/index.php/ic-kontrol2

¢ Paydaslar; isletme Miidiirliigiimiiz biinyesinde faaliyette bulunan Arastirma Merkezleri,
akademik birimler, 6grenciler ve Universitemiz icerisindeki diger idari birimler gibi kisi ve gruplardir.

Dis Paydaslar; Birimizle etkilesim igerisinde olan Universitemiz disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Kastamonu Defterdarlik Muhasebe Miidiirliigii, Bankalar ve Ozel Sektdr Dis Paydaslar
olarak belirlenmistir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Giiclii Yonler : Isletme Midiirliigiimiiz calisanlarmmn dinamik, arastirmaci, bilgili,
paylasime1 ve 6zverili olmasi.

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler :

- Muhasebe islemlerinde kullanilan DMIS (Déner Sermaye Mali Yénetim Sistemi) ‘in Isletme
Miidiirliigiiniin mali islem-raporlama sistemine yeterli diizeyde cevap verememektedir. DMIS
Programindan, yine Maliye Bakanligina ait Doner Sermayeli Isletmelerin Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) gecis silirecinin tamamlanmasi ile birlikte daha verimli
raporlama sistemine sahip olunabilecektir.

Personel yetersizliginin giderilmesi ile birlikte daha verimli ¢alisma ortaminin kurulabilmesi
saglanacaktir.
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