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BIRIM YONETICiSi SUNUSU

01.12.2008 tarih ve 27071 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak kurulus izni alan Déner Sermaye
isletmemiz, 02.01.2009 yilinda faaliyetine baglamistir. Déner Sermaye isletme MiudurlGgu, Sirekli
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASUSEM ), Meslek Yiiksekokulu Déner Sermaye isletmesi,
Turkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama
ve Arastirma Merkezi Mudiirligu, i¢ Su ve Deniz Baliklari Aragtirma ve Uretim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mid(irlugii, Veteriner Fakiiltesi Dner Sermaye isletmesi ve Yabanc Diller Egitim Arastirma ve
Sinav Koordinatérliigii (TOEFL) isletmelerimiz ile birlikte faaliyetlerimize devam etmekteyiz.

Faaliyet alanlanimiz hizla genislemekte ve isletme Mudirligiimize bagh olan birimlerin faaliyetleri
sonucunda elde edilen gelirler artmaktadir,

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun yiirurliige girmesi, Ulkemizde benimsenen
yeni kamu y6netimi anlayisinin en énemli gostergesidir. Bu kanunun dnemli yeniliklerinden birisi de
kamu idarelerine “Faaliyet Raporlari” hazirlanma mecburiyeti getirmesidir. Faaliyet Raporlari, kamu
kurum ve kuruslarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin de bir araci olacaktir.

2023 Mali Yilina ait Déner Sermaye isletme Midurligiimiz faaliyet sonuglaring gosteren “ Birim
Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.

Emegi gecen tim calisanlarimiza tesekkiir ederim.

ehmet ATALAN

Rektor Yardimcisi



1- GENEL BILGILER

1.1-Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasi
Misyon

Kastamonu Universitesi Déner Sermaye isletmesinin idari, mali ve teknik islerini, yasal mevzuat ve
isletmecilik ilkelerine uygun bicimde yuruterek, faaliyet alanlarimiz kapsaminda yapilacak Doner
Sermaye iglerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini saglamaktir.

Vizyon

Yenilikgi, cagdas, bilimsel ve teknolojik gelismeleri calismalarina yansitan, caliskanlik, dogruluk, glilerytiz
ve kaliteyi ilke edinmig personeli ile doner sermaye gelirlerini artirici calismalar ureten ve elde edilen
kaynaklari en verimli sekilde kullanan 6rnek bir Déner Sermaye isletme Mudurligu olmaktir.

Kalite Politikasi

Misyon, vizyon ve degerlerimiz dogrultusunda;

« Tum siireglerde; bagh birimlerimizin ve isletmemizden hizmet alan kisi ve
kuruluslarin ihtiyag ve beklentilerini tam olarak karsilayan bir anlayis icinde olmays,

« Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeyi ve uygulamaysi,

o Kalite sistemleri gercevesinde; tim calisanlarin daha yetkin ve yeteneklerini en Ust
seviyede kullanabilen kisiler haline gelmeleri igin ekip calismasina dnem vererek
kalite duizeyini surekli yiikseltmeyi,

 Tium calisanlarda kalite bilincini tesis etmeyi,

« Universitemizin ve isletmemizin adini tilkemizde daha gok duyurmak amacina
hizmet etmek {izere; mevcut teknik ve idari birikimlerimizi yaptigimiz her ise
uygulamayi,

o Enuygun, en dogru ve en ekonomik céziimleri en hizh bicimde ureterek daha
sonra ortaya gikabilecek uygunsuzluklarin énune gegmeyi,

« Yapmis oldugumuz tim igleri zamaninda; biitce sinirlari iginde eksiksiz
tamamlamayi,

o lcinde bulundugumuz topluma ve cevreye saygili, 6rnek bir isletme olmayi ve Is
hacmini siirekli gelistirerek, Universitemize katkida bulunmayi taahhiit eder.



1.2-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Doner Sermaye isletme Miidiirliigiiniin Kurulus Mevzuati

Kastamonu Universitesi Déner Sermaye isletmesi, 01.12.2008 tarih ve 27071 sayili Resmi
Gazate’de Doner Sermaye isletmesi Yonetmeligi yayimlanarak kurulmus ve 02.01.2009 tarihinde
faaliyetine baslamistir.

Ancak Kastamonu Universitesi Déner Sermaye isletmesi Yonetmeligi, 18/06/2020 tarih ve 31159
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Yiksekdgretim Kurumlarinda Déner Sermaye Isletmelerinin
Kurulmasina iliskin Yonetmeligin “Yonetmeligin yiiriirliik tarihinden 6nce yapilmis olan islemler”
baslikh Gegici Madde 1- “(2) Yiiksekégretim kurumlari bu Yoénetmeligin yiirirliiGe girdigi tarihten
itibaren alti ay icinde ydénetmeliklerini bu Ybénetmelige uygun hale getirirler. Bu siire icerisinde
yliksekogretim kurumu doner sermaye isletmesi y6netmeliklerinin bu Y6netmelige aykiri olmayan
hiikiimlerinin uygulanmasina devam edilir” Kapsaminda degisiklige gidilmis olup, Kastamonu
Universitesi Déner Sermaye isletmesi Yonetmeligi 09.06.2021 tarih ve 31506 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yururlige girmistir.

Gorev Tanimlan
Harcama Yetkilisi Tanimi, Yetki ve Sorumluluklari

Biitce ile 6denek tahsis edilen her bir isletmenin en st yoneticisini veya anilan gérevi yiiritmekle
gorevlendirilen kisidir.

(1) isletme biitcelerinden harcama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimati
vermesiyle mimkiindir. Harcama talimatlarinda; hizmet gerekgesi, yapilacak isin konusu ve tutari,
suresi, kullanilabilir 6denegi, gerceklestirme usulii ile gergeklestirmeyle gorevli olanlara iligkin bilgiler
yer alir.

(2) Harcama yetkilileri harcama yetkisini; yardimcilarina, yardimcisi olmayanlar ise hiyerarsik
olarak bir alt kademedeki yoneticilere, kismen veya tamamen devredebilirler.

(3) Harcama yetkisi asagidaki sartlara uygun olarak devredilir:
a) Yetki devri yazili olmak zorundadir.

b) Devredilen yetkinin sinirlari agikga belirlenmis olmalidir.

¢) Muhasebe yetkilisine yazil olarak bildirilmelidir.

(4) Harcama vyetkilileri, harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tuzik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, Gdeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullaniimasindan ve ilgili mevzuata gore yapmalari gereken diger islemlerden sorumludur.



(5) Kanunlarin verdigi yetkiye istinaden yonetim kurulu, komisyon ve benzeri kurul veya
komisyon karariyla yapilan harcamalarda, harcama yetkisinden dogan sorumluluk kurul veya komisyona
aitolur.

(6) Harcama yetkilisinin kanunf izin, hastalik, gegici gorev, disiplin cezasi uygulamasi, gérev den
uzaklagtirma ve benzeri nedenlerle gegici olarak gérevinden ayrilmasi halinde, ilgili harcama biriminin
harcama yetkilisi, anilan gorevi yiiriitmekle gérevlendirilen kisidir

Gergeklestirme Gorevlileri

(1) Gider gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati (izerine; isin yaptiriimasi, mal veya
hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli
belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yuraturler.

(2) Harcama yetkilisi, kendisine en yakin tst kademe ydneticilerinden birisini veya birkagini
o6deme emri belgesini diizenlemek iizere gorevlendirir. Gorevlendirilen kisiler de gerceklestirme
gorevlisi olup, harcama birimindeki n mali kontrol gorevini yaparlar.

(3) Gelir gergeklestirme gorevlileri; isletme gelirlerinin tahakkuk ve takip islemlerini yiritiirler.

(4) Gider ve gelir gergeklestirme gorevlileri, kendilerine verilen gérevlerin mevzuatina ve
usuliine uygun olarak vyiriitilmesinden, dizenledikleri belgelerin dogrulugundan ve diger
gerceklestirme gorevlileri tarafindan diizenlenen belgeler iizerinde yapmalari gereken kontrollerden

Muhasebe Yetkilisinin Gorev ve Yetkileri

(1) Muhasebe yetkilisinin gérev ve yetkileri asagida belirtilmistir:

a) Gelirleri ve alacaklari ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil edilenleri
ilgililerine iade etmek.

b) Giderleri ve borglari hak sahiplerine 6demek.

c) Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek
veya gondermek.

¢) Yukaridaki bentlerde sayilan islemlere ve diger malfiglemlere iligkin kayitlari usuliine uygun,
saydam ve erigilebilir sekilde tutmak, belge ve bilgileri her tirli miidahaleden bagimsiz olarak
diizenlemek.

d) Yonetmelik geregince diizenlenmesi gereken belge ve bilgileri, belirtilen siirelerde ilgili
yerlere diizenli olarak vermek.

e) Veznenin kontroliini ilgili mevzuatinda ongoriilen sirelerde yapmak.

f) Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen siirelerle
muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak.

g) Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda éngoriilen
zamanlarda denetlemek veya muhasebe biriminden uzak yerlerde gérev yapan muhasebe yetkilisi
mutemedinin bulundugu yerdeki birim yoneticisinden kontrol edilmesini istemek.



g) Hesabini kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi
devralmak.

h) Muhasebe birimini ydnetmek.

1) Diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.

Muhasebe yetkilisinin sorumluluklari

(1) Muhasebe yetkilileri;

a) Bu Yonetmeligin 14 {incli maddesinde sayilan hizmetlerin zamaninda yapiimasindan ve
muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan,

b) Mutemetleri araciligiyla aldiklari ve elden gikardiklari para ve parayla ifade edilen degerler
ile bunlarda meydana gelen kayiplardan,

c) On 6deme ile kesin 6demelerin yapiimasi ve 6n 6demelerin mahsubu asamalarinda 6deme
emri belgesi ve eki belgelerin usuliince incelenmesi ve kontroliinden,

¢) Yersiz ve fazla tahsil edilen tutarlarin ilgililerine geri verilmesinde, geri verilecek tutarin,
diizenlenen belgelerde 6ngoriilen tutara uygun olmasindan,

d) Odemelerin, ilgili mevzuatin éngérdiigii 6ncelik sirasi da goéz oniinde bulundurularak,
muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore yapilmasindan,

e) Rucu hakki sakli kalmak kaydiyla, kendinden onceki muhasebe yetkilisinden hesabi
devralirken gostermedigi noksanliklardan,

f) Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuata gére kontrol
etmekten,

g) Yetkili mercilere hesap vermekten,
sorumludurlar.

(2) Muhasebe yetkililerinin Kanuna gore yapacaklari kontrollere iligkin sorumluluklari,
gorevleri geregi incelemeleri gereken belgelerle sinirhdir.

(3) Muhasebe yetkililerinin ret ve iadeler ile ayrilip gonderilmesi gereken paylara iliskin fazla
ve yersiz ddemelerde sorumlulugu, bu Yoénetmeligin 20 nci maddesi uyarinca yapmasi gereken
kontrollerle sinirhdir.



Yonetmelik ve Yonergeler

Resmi Gazete

Yonetmelikler Mevzuat Dayanagi Tarih Sayisi
Kastamonu Universitesi Déner 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekdgretim 01/12/2008 27071
Sermaye igletmesi Yonetmeligi Kanununun 14 iincii ve 58 inci maddesine

dayanilarak hazirlanmistir.
Kastamonu Universitesi Doner 06/04/2010 27544
Sermaye isletmesi
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik
Kastamonu Universitesi Doner 27.08.2012 28394
Sermaye Isletmesi
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik
Kastamonu Universitesi Déner 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil Yiiksekogretim
Sermaye igletmesi Yonetmeligi Kanununun 14 {incii ve 58 inci maddeleri ile
18/6/2020 tarihli ve 31159 sayili Resmj
Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlari Déner Sermaye isletmelerinin 18.06.2020 31159
Kurulmasina iligkin Yonetmelik hiikiimlerine
dayanilarak hazirlanmistir.

1.3-Birime Iliskin Bilgiler

1.3.1-Fiziki Yap:

Kastamonu Universitesi Rektorliik binasinda 1 adet isletme Midiiriine ait oda, iki adet isletme
Mud(rlugii biirosu ve bir adet arsiv bulunmaktadir.




Tablo 1- Birim Hizmet Alanlan

Akademik Personél Hizmet Alanlan ‘

|
|
idari Personel Hizmet Alanlar f 132,5 m2

TOPLAM 132,5 m2

N Lot ot S n L T ..-__ﬁ._____ww___.l,._.___ B ——— L G S e USRS S b 4

31.12.2023 itibart ile

1.3.2-Teskilat Yapis:

RUTME KURULU




1.3.3- Teknoloji ve Bilisim Alt Yapis

1.3.3.1-Yazilimlar/Programlar

Tablo 3- Birim Yazim Kaynak Sayilari

SDD Unisay Muhasebe Yazilimi. isletme Miidiirliigiimiizce DMIS sisteminde

yapilamayan bazi muhasebe islemleri icin
kullaniimakta

Doner Sermaye Mali Yénetim Sistemi (DMis) Maliye Bakanligina Bagh Resmi Muhasebe Sistemi

EKAP ihale Dokiimanlarinin ve Satinalmalarin girildigi |
PIatform

Offlce Programlan

_i
i
J
|
|
I

Ofis ortaminda kullanilan Word,Excel vb.

UnlverS|te Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) Universitemizin Kullandigi Resmi Yazisma Yazilim

31 12.2023 itibar: ile
1.3.3.2-Bilgisayarlar ve Teknolojik Kaynaklar

Masaustu Bllglsayar
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?Faks |
| Fotograf MakmeSI

‘ Kamera

f Telewzyon

Yazmn 4 4

’ Taray|C|

L Bllglsayar Ekram

Sunucu

Klmllk Makmasn

‘ Fatura Kesme Makmasu i 3 v3
31 12.2023 itibari ile




1.3.4- Insan Kaynaklar:

1.3.4.1- Akademik Personel

Isletme Miidiirliigiimiiz biinyesinde Akademik Personel bulunmamaktadir.

1.3.4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Isletme Miidiirliigiimiiz biinyesinde Yabanci Uyruklu Akademik Personel bulunmamaktadir.

1.3.4.3- idari Personel

Tablo 5- Birim Idari Personel

Genel idari Hizmetler 0 0 0
Saglik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Teknik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi 0 0 0
Avukathk Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardimci Hizmetli 0 0 0
Toplam 0 0 0

Not : isletme Miidirligimiiz Blnyesinde Gorev Yapan 2 idari Personel 2547 sayil Yiksek6gretim
Kanunu’ nun 13/b maddesine gére goreviendirme ile calismakta olup, isletme Mudiirtniin kadrosu

Genel Sekreterlik biriminde bulunmaktadir.

Tablo 6- Birim idari Personel Editim Durumu

Lisans Y.L. ve Dokt.

Kisi Sayisi - - - 3 -
Yiizde - - - % 100 -




Tablo 7- Birim idari Personel Hizmet Siiresi

21 - Uzeri
Kisi Sayisi - 2 1
Yiizde - % 66,66 % 33,33

Tablo 8- Birim Idari Personel Yas itibariyle Dad

T

limi

S
L]

31-35Yas | 36-40 Yas
Kisi Sayisi 2 1
Yiizde % 66,66 % 33,33

1.3.4.4- Sozlesmeli Personel

Isletme Midiirligiimiiz biinyesinde Sozlesmeli Personel bulunmamaktadir.
1.3.4.5- Diger Personel

Isletme Miidiirliigiimiiz biinyesinde Diger Personel bulunmamaktadir.

1.3.5-Sunulan Hizmetler

1.3.5.1- Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Isletme Miidirligiimiiz biinyesinde; Egitim ve Ogretim alaninda; Siirekli Egitim Arastirma ve

Uygulama Merkezi Déner Sermaye Isletmesi (KASUSEM) ve Tiirkge Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi Déner Sermaye Isletmesi (TOMER) ile 2023 Yili icerisinde Yabancilara

Tiirkge Oretimi Kursu, YDS-YOKDIL (Ingilizce) Hazulik Kursu, Cografi

Bilgi Sistemleri

(CBS) Kursu ve R ile Ag Veri Istatiksel Analizi ve R ile Istatistik Kursu gibi gesitli kurs

faaliyetleri yiiriitiilmiistiir.




1.3.5.2- Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Isletme Miidiirliigtimiiz biinyesinde; I¢ Su ve Deniz Baliklart Uretim, Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigii, Merkezi Aragtirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mudurlugy, Tirkge Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (TOMER) ve Yabanci Diller
Egitim Arasgtirma ve Sinav Koordinatorliigii (TOEFL) olmak {izere arastirma merkezlerimiz
faaliyetlerini yiirtitmiistiir.

1.3.5.3-Diger Hizmetler

Ayrica Veteriner Fakiiltesi biinyesinde Hayvan Hastanemiz ve Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde Basimevimiz mevcuttur.

1.3.5.4- Kalite Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi Calismalan

Kalite ve I¢ Kontrol kapsaminda Miidiirliiglimiiziin Goérev Tanimlari, Is Akis Semalari
glincellenerek, Hassas Gérevler Listesi, Kamu Hizmet Standartlar1 Tablosu ve Gérev Dagilimi
Ikame Listeleri, Kalite Ekibi Olusturulmustur.

1.3.6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Kastamonu Universitesi Déner Sermaye Igletmesi, 01.12.2008 tarih ve 27071 sayili Resmi
Gazete’de Doner Sermaye isletmesi Yonetmeligi yayimlanarak kurulmusg ve 02.01.2009 tarihinde
faaliyetine baglamistir. Ancak Kastamonu Universitesi Déner Sermaye isletmesi Yonetmeligi,
18/06/2020 tarih ve 31159 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Yiksekogretim Kurumlarinda Déner
Sermaye isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yonetmeligin “Yonetmeligin yiiriirliik tarihinden énce
yapilmig olan islemler” baslikli Gecici Madde 1- “(2) Yiiksekégretim kurumlari bu Yénetmeligin
ydrdrlige girdigi tarihten itibaren alti ay icinde yénetmeliklerini bu Yonetmelige uygun hale getirirler.
Bu sire icerisinde yiiksekégretim kurumu déner sermaye isletmesi yénetmeliklerinin bu Yonetmelige
aykiri olmayan hiikiimlerinin uygulanmasina devam edilir” Kapsaminda degisiklige gidilmis olup,
Kastamonu Universitesi Déner Sermaye isletmesi Yonetmeligi 09.06.2021 tarih ve 31506 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yiriirlige girmistir.

Universite Yénetim Kurulunca ya da yetki verdigi Doner Sermaye Yiiriitme Kurulunca alinan
kararlar ile ilgili biitgelerin sorumlulari olan harcama yetkililerince alinan 6deme talepleri, Déner
Sermaye isletme Miidiirii ve Déner Sermaye Saymani tarafindan uygulanmakta ve ic kontrol de ayni
mekanizma ile saglanmaktadir.

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun “i¢ Kontrol Sistemi” bashkh besinci
kisminin 55-67 maddeleri arasindaki basliklar itibariyle, i¢c kontroliin tanimi ve amaci, kontroliin yapisi
ve igleyisi, n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve
sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢c denetim, i¢ denetginin gorevleri, ic
denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu ve ic denetim koordinasyon
kurulunun gérevleri gibi hususlara yer verilmistir.



5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun degisik 55’inci maddesi, i¢ kontroli;
“..idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini
saglamak lzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve slregle i¢ denetimi kapsayan mali
ve diger kontroller biitiinii...” seklinde tanimlanmistir. Buna gére mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine
iligkin standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanliginca, ic denetime iligkin standartlar ve yontemlerin ise
ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenip gelistirilecegive uyumlastirilacagini, ayrica Maliye
Bakanligi ve i¢c Denetim Koordinasyon Kurulunun da sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu
idarelerine rehberlik hizmeti verecegini diizenlemistir.

Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebligi ile kamu idarelerinde ic kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla standartlar ve gerekli genel sartlar
belirlenmistir. Kamu i¢c Kontrol Standartlari uluslararasi standartlar ve iyi uygulama &rnekleri
cercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile
izleme bilesenleri esas alinarak tiim kamu idarelerinde uygulanabilir dizeyde olmasini saglamak iizere
genel nitelikte belirlenmistir. Tebligde, kamu idarelerinin gerek gormeleri halinde, idare ayrintili ig
kontrol standartlar da belirleyebilecekleri ongorilmistir.

i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, riskli
alanlarin belirlenmesi, Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, bilginin
kaydedilmesi, tasnifi, ulagilabilirligi, sistem ve faaliyetin izlenmesi, gozden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi konularinda yapilan calismalara yer verilecektir. 5018 sayili Kanun ve ilgili diger
mevzuat uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi ¢calismalari ilgili kamu idaresinin yonetim sorumlulugu kapsamindadir.

2- AMAC VE HEDEFLER
2.1- Temel Politikalar ve Oncelikler

-Birim iginde uyum ve dayanismaya 6nem vermek
-En iyi verimliligi yakalamaya ¢cahsmak

-Zamanin kiymetini bilmek

-isimizi sevmek

-Guvenilirlik

-Seffaflik

-Etik degerlere baglilik

-Hoggor

-Kalite bilincine sahip olmak

-Dogruluktan ve diiristliikten taviz vermemek



2.2- Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Tablo 9- Stratejik Amaclar ve Hedefler

Stratejik Amag-1 Egitim ve Ogretim hedefleri
dogrultusunda  gelir getirici  faaliyetlerde
bulunmak.

Hedef-1 isletmenin mali giiciini artirmak

Stratejik Amag-2 Faaliyetlerin kanun, tiiziik ve
yonetmeliklere uygun sekilde gergeklesmesini
saglamak.

Stratejik Amag-3 Kamu zarary olusturmadan
kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli

mjllamlarak kurum gelirlerini artirmak.
31.12.2023 Itibar: ile

2.3-Diger Hususlar

Hedef-1 Elde edilen gelirler
dogrultusunda katkisi olan personellere
katki pay1 6demeleri yapmak.

Hedef-1 Genel biitceye destek olmak

amaciyla kurum karlarini artirmak

Isletme Midirligiimiiz biinyesinde agiklanabilecek diger husus bulunmamaktadir,

3- FAALIYETLERE ILiSKIN BiLG] VE DEGERLENDIRMELER

- Kastamonu Universitesi Rektorligii Déner Sermaye isletme Midarlagi;

Universitemiz binyesindeki baz danismanlik islemleri bu birim icinde ylritilmektedir.

-Surekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASUSEM);

Universitemize bagh olan birimlerin
(KASUSEM) tarafindan acilan Genel ingiliz

yonelik ingilizce, YDS, Autocad, Resim, Seramik, Fotografcilik vb. kurslar ile strekliligi

2021 yilinda kiiresel olcekte yasanmakta olan Covid-19 salginindan dolayr kurs faaliyetlerimizin

gerceklestiriimesinde sikinty yasanmis olup,
vb. kurslar ile faaliyetlerine devam etmis olup,

Kursu, Cografi

ancak 2022 yilinda basta ingilizce olmak iizere muhasebe
2023 yilinda da YDS-YOKDIL (Ingilizce) Hazirlik
Bilgi Sistemleri (CBS) Kursu ve R jle Ag Veri Istatiksel Analizi ve R ile statistik

Kursu gibi ¢esitli kurs faaliyetleri yuriitiilmiistiir.



-Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER);

verilmis olup faaliyetine baslamis ve Yabanci Uyruklu Ogrencilerin (Kirgiz, Kazak, Arap, Afgan vb.) dil
6gretimi kurslari devam etmektedir.,

-i¢ Su ve Deniz Baliklari Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidirliig;

2015 vyilinda faaliyete girmis olup; Universiteler, aragtirma merkezleri, sanayi, kamu kurum ve
kuruluslari ile Gciinci sahislarin analiz talepleri dogrultusunda gelir ve gider yoniinden 19.03.2015
tarihli ve 01/2015-1 sayill Yénetim Kurulu Karar ile Doner Sermaye isletme Midirlugi tarafindan
yuratilmesine, 27.03.2015 tarihli ve 26/2015/60 sayili Universite Yonetim Kurulu Karari ile karar
verilmistir, Aktif olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

-Yabanci Diller Egitim Arastirma ve Sinav Koordinatorliigii (TOEFL);

08/08/2017 tarihli ve 2017/171 sayili Universite Yonetim Kurulu Karari ile Koordinatorlik
blinyesinde gergeklestirilecek olan sinav ve diger faaliyetlerin yapilmasi icin Déner Sermaye isletme
Mudurligtimize baglanmasina karar verilmistir. Faaliyetleri devam etmektedir.
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- Kastamonu Universitesi Meslek Yiksekokulu Déner Sermaye isletmesi; Universitemiz
15.06.2022 tarih ve 2022/16-08 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Déner Sermaye isletme Muadurlugi
kurulmasina karar verilmistir.

2023 Yilinda da faaliyetleri devam etmistir.

- Veteriner Fakiiltesi Déner Sermaye isletmesi ; Universitemiz 05.05.2023 tarih ve 2023/12-05
sayili Yénetim Kurulu Karari ile Ddner Sermaye isletme Mudurliga kurulmasina karar verilmistir.

Universitemiz Veteriner Fakiltesi biinyesinde kurulan hayvan hastanesi, hayvan saghgi
alanindaki hizmetlerini genisletmek ve égrencilere uygulama imkani saglamak amaciyla
faaliyetlerine baslad. Hastane, son teknoloji ekipmanlarla donatiimis modern altyapisi ve
uzman veteriner hekimlerden olusan kadrosuyla hizmet veriyor.

Hastanede, biyiikbas ve kictikbas ciftlik hayvanlari (at, inek, koyun, keci), tavuk ve hindi
gibi kanatl hayvanlar, kedi ve kdpeklere teshis konulup tedavileri yapilabilecek.

Ic hastaliklar, dogum, cerrahi ve suni tohumlama gibi dért anabilim dal yer aldigi
hastanede, hasta hayvanlarin tanisi icin gelismis merkezi tani laboratuvarinda
biyokimyasal ve hematolojik analizler gerceklestirilecek. Hayvanlara ilk miidahale
yapildiktan sonra ultrasonografi, radyografi, ekokardiyografi ve renkli doppler gériintileme
gibi yontemlerle hastalik teshisi konulabilecek. Ayrica gebelik muayeneleri, sperma
muayeneleri, kisirlastirma, Sezaryen, jinekolojik ve ortopedik operasyonlar gibi tum
muayene ve operasyon hizmetleri sunulacak.

sunmak amaciyla merkezi teshis laboratuvari, ultrasonografi gériintiileme odasl, radyoloji
tnitesi, bilyiik hayvan muayene ve operasyon salonu, kiiglik hayvan acil miidahale odasi,
kiiciik hayvan muayene salonlari, kiigik hayvan operasyon salonlari, kiciik hayvan
operasyona hazirlik ve anestezj salonu, kiigik hayvan postoperatif bakim odasi, personel
ve bakici odasi, sterilizasyon odasi, tecrit odasi ve veteriner hekim odalari ile hizmet
verilecek.

Randevu sistemiyle calisan hastanede, hayvan sahiplerinin taleplerinin etkili ve hizli bir
sekilde karsilanmasi hedefleniyor. Ayrica, veteriner fakiltesi égrencileri hastanede staj
yapabilecek ve uygulamal egditimlerini tamamlayabilecekler. By sayede 6grenciler, teorik
bilgilerini pratikte uygulama firsati bulacak ve mesleki yetkinliklerini gelistirerek basarili
veteriner hekimler olma yolunda ilerleyecek.

Hastane, modern altyapisi ve uzman 6gretim tyeleriyle sadece jlimize degil ayni zamanda
bdlgeye en kaliteli hizmeti sunmay! hedefliyor. :

3.1-Mali Bilgiler

a- Kullanilan Kaynaklar: Déner Sermaye isletmesi 6z gelirleri.

b- Blitce Hedefleri ve Sapmalar: Biitce hedefleri dogrultusunda istikrar elde edilmis olup,
Hedeflerden sapmadan 2023 yilidari ve mali yénden tamamlanmistir.

¢- Yardim: isletmemiz 2023 yili icerisinde her hangi bir kurum ve kurulustan yardim veya bagis
almamistir. Bu dogrultuda mali yonden yeterince giiclii olmayan isletmemiz her hangi bir kurum
ya da kurulusa yardimda bulunmamistir.



3.1.1-Biit¢e Uygulama Sonuglar:

2023 yilinda Biitge Gider ve miktarlar agagidaki tablolarda gosterilmistir.

3.1.1.1-Biitce Giderleri

Tablo 10- Biitce Giderleri

DONER SERMEYE

' DONER SERMEYE
KONSOLIDE
2023 GERCEKLESME
2023 BUTCE GERCEKLESME ORANI
TAHMINi TOPLAMI

TL TL %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 13.373.000,00 TL 3.725.343,93 1L % 28
PERSONEL GIDERLERi TOPLAMI 0,00 TL - -
SOSYAL GUVENLIK KURUMU DEVLET PRIMi 0,00 TL - -
MAL VE HiZMET ALIM GiDERLER] 7.624.059,00 TL 1.674.649,33 1L % 22
CARi TRANSFERLER 940.706,00 TL 238.056,54 TL % 25
SERMAYE GiDERLERI 3.466.975,00 TL 1.339.788,96 TL % 39
BORC VERME VE GERi ODEME 4,00 TL - -
EK ODEME 1.341.256,00 TL 472.849,10 TL % 35

3.1.1.2-Biitge Gelirleri
Tablo 11- Biitce Gelirleri
DONER SERMAYE DONER SERMAYE
KONSOLIDE 2023 KONSOLIDE 2023
GERGEKLESME
BUTCE GERCEKLESME ORANI
- TOPLAMI
TAHMINi

TL TL %

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 13.373.000,00 TL 4.270.473,86 TL % 32
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3.1.2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

[sletme Midiirltigimiiziin birimlerinin 2023 Yili Konsolide Biitge Tahmini 13.373.000,00 TL
olup, yil iginde 3.725.343,93 TL gider yapilip, 4.270.473,86 TL gelir elde edilmistir.

3.1.3-Mali Denetim Sonuglar

Birimlerimiz 2023 Mali Yili igerisinde Sayistay ve I¢ Denetim Birimimizin denet¢ileri
tarafindan  denetlenmig olup, denetimler sonucunda isleyiste iyilestirmeler yapilarak
uygulamaya konulmustur.

Ayrica isletme Mudurligimiz 2023 yili icinde Universitemiz ic Denetim Birimi
tarafindan, satin alma is ve islemleri konusunda denetime tabi tutulmustur. Yapilan islemler,
i¢ Denetim Biriminin belirttigi isleyislere gére yeniden degerlendirerek uygulamaya
konulmustur.

2023 Mali Y1l Biitge Gelir Gider Dengesi gozetilerek tamamlanmugtir.

3.2.1-Faaliyet ve Proje Bilgileri

3.2.1.1- Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU

Egitim ve Uygulama Alani isleri

Danigmanlik ve Proje isleri

Balik Uretimi ve Satisi

Tahlil ve Analiz Hizmetleri

Basim, Matbaa Hizmetleri

3.2.1.2- Proje Bilgileri : 2023 Yilinda Isletme Miidiirliigtimiiz biinyesinde ytiriitiilen proje
bulunmamaktadir.



4-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMES]

4.1-Ustiinliikler

isletme Mudrltgumz calisanlarinin dinamik, aragtirmaci, bilgili, paylasimci ve 6zverili olmasi.

4.2-Zayifliklar

. Muhasebe islemlerinde kullanilan DMIS (Déner Sermaye Mali Yénetim Sistemi) ‘in
Isletme Miidiirliigiiniin malj islem-raporlama sistemine yeterli diizeyde cevap verememes;.

Isletmenin arsiv ihtiyacinin giderilmesi.

Evrak yogunlugunun fazla olmasi ve bagli birimlerimizin ile Saymanlik
Mudiirliigiimiiziin uzak olmas; nedeniyle imza ve evrak teslim asamasinda aksamalarin
yasanmasi ve bu aksamalarin yaganmamas; i¢in daimi bir evrakeiya ihtiyag duyulmas:.

Isletme Mudiirliigiimiize bagh birimlerin uzak olmasi nedeniyle 1s ytikii artmaktadir.

Ayrica zaten var olan personel azlig1 sorunu, dénem igerisinde Isletme Miidiirliigiimiiz
biinyesinde 1 (bir) personelimizin ayrilmas: nedeniyle daha da 6nemli hale gelmistir.

4.3-Degerlendirme

Zayifliklar boliimiindeki hususlarm giderilmesi halinde hizmetlerin daha verimli
olacag: kanaatindeyiz.

5- ONERI VE TEDBIRLER

Universitemiz Doner Sermaye isletmesi personelinin hizmet igi egitimlere katiliminin saglanarak
guincel mevzuat hakkinda bilgi sahibi olmasi nem arz etmektedir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mall yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini, birimimize biitee ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve maku] guvenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yOnetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari

ile denetim raporlarma dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bil gilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Kastamonu-Ocak 2024)

Prof. Dr. Mehmet ATALAN

Rektor Yardimeiss
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