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SUNUS

01.12.2008 tarih ve 27071 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak kurulus izni alan Doner
Sermaye Isletmemiz, 02.01.2009 yilinda faaliyetine baslamistir. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii,
Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASUSEM ) ,Orman Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi,
Tiirke Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), Merkezi Arastirma Laboratuvari
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, I¢ Su ve Deniz Baliklari Arastirma ve Uretim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirliigli ve Yabanci Diller Egitim Arastirma ve Sinav
Koordinatorliigii (TOEFL) Isletmelerimiz ile birlikte faaliyetlerimize devam etmekteyiz.

Faaliyet alanlarimiz hizla genislemekte ve Isletme Miidiirliigiimiize bagli olan birimlerin
faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirler artmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliige girmesi, Ulkemizde
benimsenen yeni kamu yoOnetimi anlayisinin en Onemli gostergesidir. Bu kanunun Onemli
yeniliklerinden birisi de kamu idarelerine “Faaliyet Raporlar1” hazirlanma mecburiyeti getirmesidir.
Faaliyet Raporlari, kamu kurum ve kuruslarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin de bir araci
olacaktir.

2021 Mali Yilina ait Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz faaliyet sonuclarmi gdsteren
“ Birim Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.

Emegi gegen tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Prof.Dr. Mehmet ATALAN

Rektor Yardimecisi



I- GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

Kastamonu Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin idari, mali ve teknik islerini, yasal
mevzuat ve isletmecilik ilkelerine uygun bi¢imde yiiriiterek, faaliyet alanlarimiz kapsaminda
yapilacak Doner Sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesini saglamaktir.

Vizyonumuz;

Yenilik¢i, cagdas, bilimsel ve teknolojik gelismeleri c¢alismalarina yansitan, g¢aligkanlik,
dogruluk, giileryiiz ve kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini artirict ¢alismalar
iireten ve elde edilen kaynaklar1 en verimli sekilde kullanan 6rnek bir Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigii olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin Kurulus Mevzuati

Kastamonu Universit_esi Déner Sermaye Isletmesi, 01.12.2008 tarih ve 27071 sayili Resmi
Gazate’de Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi yayimlanarak kurulmus ve 02.01.2009 tarihinde
faaliyetine baslamstir.

Ancak Kastamonu Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yoénetmeligi, 18/06/2020 tarih ve
31159 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye
Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yonetmeligin “Yénetmeligin yiiriirliik tarihinden once
yapilmis olan islemler” baslikli Gegici Madde 1- *“(2) Yiiksekogretim kurumlar: bu Yonetmeligin
yiirtirliige girdigi tarihten itibaren alti ay ic¢inde yonetmeliklerini bu Yoénetmelige uygun hale
getirirler. Bu siire icerisinde yiiksekogretim kurumu doner sermaye isletmesi yonetmeliklerinin bu
Yonetmelige aykiri olmayan hiikiimlerinin uygulanmasina devam edilir.>> Kapsaminda degisiklige
gidilmis olup, Kastamonu Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi 09.06.2021 tarih ve
31506 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girmistir.

Gorev Tanimlari
Harcama Yetkilisi Tanim, Yetki ve Sorumluluklar:

Biitce ile ddenek tahsis edilen her bir isletmenin en iist yOneticisini veya anilan gorevi
yiiriitmekle gorevlendirilen kisidir.

(1) Isletme biitcelerinden harcama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimat:
vermesiyle miimkiindiir. Harcama talimatlarinda; hizmet gerekgesi, yapilacak isin konusu ve tutari,
siiresi, kullanilabilir 6denegi, gerceklestirme usulii ile gerceklestirmeyle gorevli olanlara iligkin
bilgiler yer alir.

(2) Harcama yetkilileri harcama yetkisini; yardimcilarina, yardimcist olmayanlar ise
hiyerarsik olarak bir alt kademedeki yoneticilere, kismen veya tamamen devredebilirler.

(3) Harcama yetkisi asagidaki sartlara uygun olarak devredilir:

a) Yetki devri yazili olmak zorundadir.



b) Devredilen yetkinin sinirlar agik¢a belirlenmis olmalidir.

c) Muhasebe yetkilisine yazili olarak bildirilmelidir.

(4) Harcama yetkilileri, harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarma, kanun, tliziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve ilgili mevzuata gére yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumludur.

(5) Kanunlarin verdigi yetkiye istinaden yonetim kurulu, komisyon ve benzeri kurul veya
komisyon karariyla yapilan harcamalarda, harcama yetkisinden dogan sorumluluk kurul veya
komisyona ait olur.

(6) Harcama yetkilisinin kanuni izin, hastalik, gegici gérev, disiplin cezasi uygulamasi, gérev
den uzaklastirma ve benzeri nedenlerle gecici olarak gorevinden ayrilmasi halinde, ilgili harcama
biriminin harcama yetkilisi, anilan gorevi yiirlitmekle gorevlendirilen kisidir

Gergeklestirme Gorevlileri

(1) Gider gerceklestirme gorevlileri, harcama talimati lizerine; isin yaptirilmasi, mal veya
hizmetin alinmasi, teslim almaya iligkin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli
belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yliriitiirler.

(2) Harcama yetkilisi, kendisine en yakin iist kademe yoneticilerinden birisini veya birkagini
o0deme emri belgesini diizenlemek {iizere goérevlendirir. Gorevlendirilen kisiler de gergeklestirme
gorevlisi olup, harcama birimindeki 6n mali kontrol goérevini yaparlar.

(3) Gelir gergeklestirme gorevlileri; isletme gelirlerinin tahakkuk ve takip islemlerini
yiiriitiirler.

(4) Gider ve gelir gerceklestirme gorevlileri, kendilerine verilen gorevlerin mevzuatina ve
usuliine uygun olarak yiiriitilmesinden, diizenledikleri belgelerin dogrulugundan ve diger
gergeklestirme gorevlileri tarafindan diizenlenen belgeler lizerinde yapmalari gereken kontrollerden

Muhasebe Yetkilisinin Gorev ve YetKileri

(1) Muhasebe yetkilisinin gorev ve yetkileri asagida belirtilmistir:

a) Gelirleri ve alacaklar ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil edilenleri
ilgililerine iade etmek.

b) Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek.

c) Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere
vermek veya gondermek.

¢) Yukaridaki bentlerde sayilan islemlere ve diger mali islemlere iliskin kayitlar1 usuliine
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, belge ve bilgileri her tiirlii miidahaleden bagimsiz
olarak diizenlemek.

d) Yonetmelik geregince diizenlenmesi gereken belge ve bilgileri, belirtilen siirelerde ilgili
yerlere diizenli olarak vermek.

e) Veznenin kontroliinii ilgili mevzuatinda 6ngoriilen siirelerde yapmak.

f) Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen
stirelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak.

g) Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda
ongoriilen zamanlarda denetlemek veya muhasebe biriminden uzak yerlerde gérev yapan muhasebe
yetkilisi mutemedinin bulundugu yerdeki birim yoneticisinden kontrol edilmesini istemek.

g) Hesabimi kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi
devralmak.

h) Muhasebe birimini yonetmek.

1) Diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.



Muhasebe yetkilisinin sorumluluklari

(1) Muhasebe yetkilileri;
a) Bu Yonetmeligin 14 iincli maddesinde sayilan hizmetlerin zamaninda yapilmasindan ve
muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan,
b) Mutemetleri araciligiyla aldiklar1 ve elden ¢ikardiklari para ve parayla ifade edilen
degerler ile bunlarda meydana gelen kayiplardan,
c¢) On 6deme ile kesin ddemelerin yapilmas: ve 6n ddemelerin mahsubu asamalarinda

O0deme emri belgesi ve eki belgelerin usuliince incelenmesi ve kontroliinden,

¢) Yersiz ve fazla tahsil edilen tutarlarin ilgililerine geri verilmesinde, geri verilecek tutarin,
diizenlenen belgelerde 6ngoriilen tutara uygun olmasindan,
d) Odemelerin, ilgili mevzuatin ongdrdiigii oncelik siras1 da gz oniinde bulundurularak,
Mmuhasebe kayitlarina alinma sirasina gére yapilmasindan,
e) Riicu hakki sakli kalmak kaydiyla, kendinden onceki muhasebe yetkilisinden hesabi1
devralirken gostermedigi noksanliklardan,
f) Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuata goére

kontrol etmekten,

g) Yetkili mercilere hesap vermekten,

sorumludurlar.

(2) Muhasebe yetkililerinin Kanuna gore yapacaklari kontrollere iligkin sorumluluklari,
gorevleri geregi incelemeleri gereken belgelerle sinirlidir.
(3) Muhasebe yetkililerinin ret ve iadeler ile ayrilip gonderilmesi gereken paylara iligskin
fazla ve yersiz 6demelerde sorumlulugu, bu Yonetmeligin 20 nci maddesi uyarinca yapmasi gereken

kontrollerle sinirlidir.

Yonetmelik ve Yonergeler

Resmi Gazete

Y onetmelikler Mevzuat Dayanagi Tarih Sayist
Kastamonu Universitesi Doner | 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili 01/12/2008 27071
Sermaye Isletmesi Yiiksekogretim Kanununun 14 iincii ve 58
Y 6netmeligi inci maddesine dayanilarak hazirlanmigtir.

Kastamonu Universitesi Doner 06/04/2010 27544
Sermaye Isletmesi
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik
Kastamonu Universitesi Doner 27.08.2012 28394
Sermaye Isletmesi
Y onetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Y6netmelik
Kastamonu Universitesi Doner | 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili
Sermaye Isletmesi Yiiksekogretim Kanununun 14 iincii ve 58
Y 6netmeligi inci maddeleri ile 18/6/2020 tarihli ve
31159 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yiiksekogretim Kurumlari Doner Sermaye | 18.06.2020 31159

Isletmelerinin Kurulmasina Iliskin
Yo6netmelik hiikiimlerine dayanilarak
hazirlanmustir.




C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1
. Kastamonu Universitesi Rektorliik binasinda 1 adet Isletme Miidiiriine ait oda, iki adet
Isletme Midiirliigii biirosu ve bir adet arsiv bulunmaktadir.

1.1- Sosyal Alanlar

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine tahsisli bina, bulunmamaktadir.

1.2- Hizmet Alanlar

1.2.1. idari Personel Hizmet Alanlar

Sayis1 Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m2)
Isletme Miidiirii Odast 1 28.2m2 1
Calisma Ofisi 1 14.3 m2 1
Calisma Ofisi 1 90 m2 2
Arsiv (Depo) 1 14.3 m2 -
2- Orgiit Yapisi

YONETIM
KURULU

HARCAMA YETKILIiSI




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilimlar

a. SDD Unisay Muhasebe Yazilimi

b. Doner Sermaye Mali Ydnetim Sistemi (DMIS)
c. EKAP

d. Office Programlari

e. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

3.2- Bilgisayarlar ve Ofis Ekipmanlari

Masa Ustii bilgisayar Sayis1: 4 Adet

Yazici: 4
Fotokopi Makinasi: 2 Adet

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.3.1. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Egitim Amagh Aragtirma

Cinsi Idari Amagl (Adet) (Adet) Amacli (Adet)

Projeksiyon - - - -

Slayt Makinesi - - - -

Tepegoz - - - -

Episkop - - - -

Barkod Okuyucu 1 - - 1

Baski Makinesi - - - -

Faks - - - -

Kameralar - - - -

Televizyonlar - - - -

Tarayicilar - - - -

Miiizik Setleri - - - -

Mikroskoplar - - - -

DVD ler - - - -

Diger (Fatura Kesme 3 - - 3
Makinasi)




4- insan Kaynaklar

4.1- idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 0 0 0
Saglik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Teknik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardimci Hizmetli 0 0 0
Toplam 0 0 0

4.2- idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu
[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi - - 1 3 -
Yiizde - - %25 % 75 -
4.3- idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3vil | a-6van | 710y | PO ] 072N gy g

Kisi Sayisi - - - 3 - 1
Yiizde - - - %75 - %25

4.4- idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayisi - - 2 1 - 1
Yiizde - - % 50 % 25 - % 25




5- idari Hizmetler

Harcama birimi gerekli 6n mali kontrolleri yaptiktan sonra muhasebe birimine génderilmek
izere gerekli evraklar1 diizenlemistir. Satin alma siiregleri titizlikle takip edilmis, kaynaklarin etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmas1 saglanmustir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Kastamonu Universitesi Déner Sermaye Isletmesi, 01.12.2008 tarih ve 27071 sayili Resmi
Gazete’de Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi yayimlanarak kurulmus ve 02.01.2009 tarihinde
faaliyetine baslamistir. Ancak Kastamonu Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi,
18/06/2020 tarih ve 31159 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekdgretim Kurumlarinda Doner
Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina Iliskin Yonetmeligin “Yonetmeligin yiiriirliik tarihinden
once yapilmis olan islemler” baslikli Gegici Madde 1- ““(2) VYiiksekogretim kurumlart bu
Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren alti ay icinde yonetmeliklerini bu Yonetmelige uygun
hale getirirler. Bu siire igerisinde yiiksekogretim kurumu doner sermaye isletmesi yonetmeliklerinin
bu Yonetmelige aykirt olmayan hiikiimlerinin uygulanmasina devam edilir.> Kapsaminda degisiklige
gidilmis olup, Kastamonu Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi 09.06.2021 tarih ve
31506 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girmistir.

Universite Yénetim Kurulunca ya da yetki verdigi Déner Sermaye Yiiriitme Kurulunca alman
kararlar ile ilgili biit¢elerin sorumlulari olan harcama yetkililerince alinan 6deme talepleri, Doner
Sermaye Isletme Miidiirii ve Déner Sermaye Saymani tarafindan uygulanmakta ve i¢ kontrol de ayni
mekanizma ile saglanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun “I¢ Kontrol Sistemi” baslikl1 besinci
kisminin 55-67 maddeleri arasindaki basliklar itibariyle, i¢ kontroliin tanim1 ve amaci, kontroliin
yapist ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin
yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denet¢inin
gorevleri, i¢ denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu ve i¢ denetim
koordinasyon kurulunun gorevleri gibi hususlara yer verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun degisik 55’inci maddesi, i¢ kontrolii;
“...idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiritiilmesini, varlik ve kaynaklarmm korunmasmi, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak tiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii...” seklinde tanimlanmistir. Buna goére mali
yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanliginca, i¢ denetime
iliskin standartlar ve ydntemlerin ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenip
gelistirilecegi ve uyumlastirilacagini, ayrica Maliye Bakanhigi ve I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunun da sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegini
diizenlemistir.

Maliye Bakanlig: tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla standartlar ve gerekli genel sartlar
belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 uluslararas1 standartlar ve iyi uygulama &rnekleri
cercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortam, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim
ile izleme bilesenleri esas alinarak tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak
iizere genel nitelikte belirlenmistir. Tebligde, kamu idarelerinin gerek goérmeleri halinde, idare
ayrintili i¢ kontrol standartlar1 da belirleyebilecekleri 6ngoriilmiistiir.



I¢c kontrol sisteminin olusturulmasinda; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, riskli
alanlarin belirlenmesi, dnleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, bilginin
kaydedilmesi, tasnifi, ulasilabilirligi, sistem ve faaliyetin izlenmesi, goézden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi konularinda yapilan ¢aligsmalara yer verilecektir. 5018 sayili Kanun ve ilgili diger
mevzuat uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi ¢alismalari ilgili kamu idaresinin yonetim sorumlulugu kapsamindadir.

I1- AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amac¢ 1: Egitim ve O0gretim hedefleri dogrultusunda gelir getirici faaliyetlerde
bulunmak.

Stratejik Amacg 2: Faaliyetlerin kanun, tiiziik ve yonetmeliklere uygun sekilde ger¢eklesmesini
saglamak.

Stratejik Ama¢ 3: Kamu zarari olusturmadan kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilarak kurum gelirlerini artirmak.

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Amag: Ilgili kanunlar ¢ercevesinde gelir getirici faaliyetlerde bulunmak.

Hedef 1: Isletmenin mali giiciinii artirmak.

Hedef 2: Elde edilen gelirler dogrultusunda katkisi olan personellere katki pay1 6demeleri
yapmak.

Hedef 3: Genel biitgeye destek olmak amaciyla kurum karlarini artirmak.

I11-FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
1-Kastamonu Universitesi Rektorliigii Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii;

Kariyer ve Rehberlik Koordinatorligii'nce yiritilmekte olan Yabanct Uyruklu Ogrencilere
Lisansiistii Egitim-Ogretim Saglayan “Esgiidiimii Saglama Projesi” kapsaminda elde edilen
gelirlerden katkis1 bulunan 6gretim elemanlarina ders ve danismanlik iicreti 6demeleri ile faaliyete
katkis1 bulunan birimlerin yasal sinirlar dahilinde mal ve malzeme ihtiyaglari kargilanmaktadir.

2-Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASUSEM);

Universitemize bagli olan birimlerinden olan Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
(KASUSEM) tarafindan agilan Genel Ingilizce, Genel Almanca, Genel Ispanyolca, konusma ve
ceviriye yonelik Ingilizce, YDS, Autocad, Resim, Seramik, Fotografcilik vb. kurslar ile siirekliligi

saglamaktadir.

2021 wyilinda kiiresel oOlgekte yasanmakta olan Covid-19 salginindan dolayr kurs
faaliyetlerimizin gergeklestirilmesinde sikint1 yaganmustir.

3-Orman Fakiiltesi;

2021 yilinda proje ve danigmanlik hizmetiyle gelir getirici faaliyette bulunmustur.



A-Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER);

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii'niin 05.06.2013 tarihli ve
01/2013/2 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Tiirkge Ogretimi  Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilecek olan Egitim Kurslarindan elde edilecek gelirlerin 11.06.2013
tarihli ve 47/2013/113 sayili Universite Yonetim Kurulu Karar1 ile Doner Sermaye isletme
Miidiirliigii’ne baglanmasina karar verilmis olup faaliyetine baslamis ve Yabanci Uyruklu
Ogrencilerin (Kirgiz, Kazak, Arap,Afgan vb.) dil 6gretimi kurslar1 devam etmektedir.

5-I¢ Su ve Deniz Balhiklar1 Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii;

I¢ Su ve Deniz Baliklar1 Arastirma ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiiniin
30.01.2015 tarihli ve 01-2015.01 Sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile i¢ sularda ve denizlerde arastirma,
tiretim, uygulama, egitim ve 6gretim faaliyetleri yiiriitme amaci ile kurulmus olup; 24.02.2015 tarihli
ve 16-2015/38 sayili Universite Yonetim Kurulu Karari ile de calismalarda ortaya c¢ikacak zirai
kazancin Merkez bilinyesinde olusturulan Midiirliiglimiiz birimi lizerinden ylriitilmesine karar
verilmis olup faaliyetlerine devam etmektedir.

6-Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii;

Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
2547 sayili Kanunun 2880 sayili Kanun ile degisik 7/d-2 maddesi uyarinca 14/12/2014 tarihli Resmi
Gazetede yaymlanan Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu Karar1 ile Kastamonu Universitesi
Rektorliigiine bagh olarak kurulmustur. Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari
Uygulama ve Arastirma Merkezi 2015 yilinda faaliyete girmis olup; Universiteler, arastirma
merkezleri, sanayi, kamu kurum ve kuruluslar ile tiglincii sahislarin analiz talepleri dogrultusunda
gelir ve gider yoniinden 19.03.2015 tarihli ve 01/2015-1 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Doner
Sermaye lIsletme Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmesine, 27.03.2015 tarihli ve 26/2015/60 sayili
Universite Yonetim Kurulu Karar ile karar verilmistir. Aktif olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

7-Yabanc Diller Egitim Arastirma ve Simav Koordinatorliigii (TOEFL);

08/08/2017 tarihli ve 2017/171 sayili Universite Yonetim Kurulu Karari ile Koordinatdrliik
biinyesinde gerceklestirilecek olan sinav ve diger faaliyetlerin yapilmasi icin Ddner Sermaye Isletme
Miidirligiimiize baglanmasina karar verilmistir. Faaliyetleri devam etmektedir.

8-Egitim Fakiiltesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii;

16/10/2012 tarih ve 2012/202 sayil1 Universite Yonetim Kurulu Karar1 ile 2012-2013 Egitim -
Ogretim yilindan itibaren faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

III. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLEDIRMELER

A- Mali Bilgiler

a- Kullanilan Kaynaklar: Doner Sermaye Isletmesi 6z gelirleri.

b- Biitce Hedefleri ve Sapmalar: Biit¢e hedefleri dogrultusunda istikrar elde edilmis olup,
Hedeflerden sapmadan 2021 y1l1 idari ve mali yonden tamamlanmistir.

c- Yardim: isletmemiz 2021 yili igerisinde her hangi bir kurum ve kurulustan yardim veya
bagis almamistir. Bu dogrultuda mali yonden yeterince gii¢lii olmayan isletmemiz her hangi
bir kurum ya da kurulusa yardimda bulunmamustir.
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1- Biit¢e Uygulama Sonuglari

1.1-Biit¢e Giderleri

SggﬂgsE DONER SERMEYE
KONSOLIDE 2021 GERCEKLESME
.. GERCEKLESME ORANI
2021 BUTCE TOPLAMI
TAHMINI
TL TL %
BUTCE GIDERLERi TOPLAMI 10.366.788,69 TL 3.063.882,46 TL % 29
PERSONEL GIDERLERi TOPLAMI 199.000,00 TL - -
SOSYAL GUVENLIK KURUMU DEVLET
PRIMI 34.497,00 TL -
MAL VE HIiZMET ALIM GIiDERLERIi 4.200.385,00 TL 859.005,91 TL %20
CARi TRANSFERLER 877.753,90 TL 284.493,01 TL % 32
SERMAYE GIDERLERI 3.147.24538 TL 939.156,66TL % 30
BORC VERME VE GERi ODEME 4,00 TL - -
EK ODEME 1.907.903,41 TL 981.226,88 TL 9% 51
1.2-Biitce Gelirleri
DONER DONER SERMAYE
SERMAYE KONSOLIDE 2021
KONSOLIDE 2021 | GERCEKLESME GER%‘;IZIL\II;:SME
BUTCE TOPLAMI
TAHMINI
TL TL %
BUTCE GELIRLERIi TOPLAMI 10.366.788,69 TL 2.985.838,48 TL 9% 29
B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri
FAALIYET TURU

Egitim ve Uygulama Alan Isleri

Danismanlik ve Proje Isleri

Balik Uretimi ve Satis1

Tahlil ve Analiz Hizmetleri

1.2. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Ikili anlasma yapilan Universite bulunmamaktadir.
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1.3. Proje Bilgileri

Universitemiz Kariyer ve Rehberlik Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen Yabanci Uyruklu
Lisansiistii Ogrencilerinin Egitim — Ogretim Faaliyetlerinde Esgiidiimii Saglam Projesi devam
etmektedir.

C- Paydaslar
1- Paydaslarin Tespiti
Birimimizin etkilessim i¢inde oldugu taraflarin belirlenmesi, goriislerinin alinmasi 6énem arz
etmektedir.
Paydaslar, Birimimizin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Birimimizden dogrudan veya dolayli,
olumlu yada olumsuz yonde etkilenen veya Birimi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar,
i¢c ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

1.1. i¢ Paydaslar
Isletme Miidiirliigiimiiz biinyesinde faaliyette bulunan Arastirma Merkezleri,
akademik birimler, 6grenciler ve Universitemiz igerisindeki diger idari birimler gibi
kisi ve gruplardir.

1.2. Dis Paydaslar
Birimizle etkilesim icerisinde olan Universitemiz disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Kastamonu Defterdarlik Muhasebe Miidiirliigii, Bankalar ve Ozel Sektor
Di1s Paydaslar olarak belirlenmistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Isletme Miidiirliigiimiiz calisanlarinin dinamik, arastirmaci, bilgili, paylasimeci ve dzverili
olmas.

B- Zayifliklar

Muhasebe islemlerinde kullanilan DMIS (Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi) ‘in Isletme
Midiirliiginiin mali islem-raporlama sistemine yeterli diizeyde cevap verememesi.

Isletmenin arsiv ihtiyacinin giderilmesi.

Isletme Miidiirliigiimiize bagli birimlerin uzak olmas1 nedeniyle is yiikii artmaktadur.

Evrak yogunlugunun fazla olmasi ve bagli birimlerimizin ile Saymanlik Midiirliglimiiziin
uzak olmasi nedeniyle imza ve evrak teslim asamasinda aksamalarin yasanmasi ve bu aksamalarin
yaganmamasi i¢in daimi bir evrakg¢iya ihtiya¢ duyulmasi.

C- Degerlendirme

Zayifliklar boliimiindeki hususlarin giderilmesi halinde hizmetlerin daha verimli olacagi
kanaatindeyiz.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Universitemiz Déner Sermaye Isletmesi personelinin hizmet ici egitimlere katiliminin
saglanarak giincel mevzuat hakkinda bilgi sahibi olmasi 6nem arz etmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigint ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Kastamonu ..../01/2022

Prof. Dr. Mehmet ATALAN
Rektor Yardimcisi
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