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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

01.12.2008 tarth ve 27071 Sayili Resmi Gazetede yaymlanarak kurulus i1zni alan Doner
Sermaye Isletmemiz, 02.01.2009 yilinda faaliyetine baslamistir. Faaliyetlerine baslangicta Siirekli
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASUSEM ) ile baslanmis ve zamanla faaliyet alanlarimiz
Meslek Yiiksek Okulu, Orman Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Uygulamali Anaokulu, Tiirk¢e Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), Su Sporlari, Su ve Sualti Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Toplum ve Kadin Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii, Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidirliigii ve I¢ Su
ve Deniz Baliklar1 Arastirma ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii ve 2016 yilinda
da Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi Mudurliugu ile genislemistir. 2017 yilinda ise Yabanci
Diller Egitim Arastirma ve Sinav Koordinatorliigii, Iktisat Fakiiltesi E-dergi, Personel Belgelendirme

Merkez1 ve son olarak 2018 yilinda Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
[sletme Miidiirliiglimiize baglanmastir.

Faaliyet alanlarimz hizla genislemekte ve Isletme Miidiirliigiimiiz bagli olan birimlerin
faaliyetler1 sonucunda elde edilen gelirler artmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliige girmesi, Ulkemizde
benimsenen yeni kamu yoOnetimi anlayisinin en Onemli gostergesidir. Bu kanunun oOnemli
yeniliklerinden birisi de kamu 1darelerine “Faaliyet Raporlar1” hazirlanma mecburiyeti getirmesidir.

Faaliyet Raporlari, kamu kurum ve kuruslarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin de bir araci
olacaktir.

2019 Mali Yilina ait Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz faaliyet sonuglarni gdsteren
“ Birim Faaliyet Raporu” hazirlanmastir.

Emeg1 gecen tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

2T KATIRCI

Doner Sermaye Isletme Miidiirii V.



I- GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

Kastamonu Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin idari, mali ve teknik islerini, yasal mevzuat
ve 1sletmecilik ilkelerine uygun bi¢imde yiiriiterek, faaliyet alanlarimiz kapsaminda yapilacak Doner

Sermaye 1slerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini
saglamaktir.

Vizyonumuz;

Yenilik¢1, Cagdag, Bilimsel ve Teknolojik gelismeleri ¢alismalarina yansitan, Caliskanlik,
Dogruluk, Guleryuz ve Kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini artiric gallgmalar

ureten ve elde edilen kaynaklari en verimli sekilde kullanan 6rnek bir Doner Sermaye Isletme
Mudurlugu olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin Kurulus Mevzuat

Kastamonu Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, 01.12.2008 tarih ve 27071 sayilt Resmi

Gazate’de Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi yayimlanarak kurulmus ve 02.01.2009 tarihinde
faaliyetine baslamustir.

Gorev Tanimlar:

Harcama Yetkilisi

Tanm : Biutge 1le 6denek tahsis edilen her bir igletmenin en iist yoneticisini veya anilan
gorev1 yurutmekle gorevlendirilen kisidir.

Yetki ve Sorumluluk:

a. Isletme biitgelerinden harcama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimati vermesiyle
mumkindir. Harcama talimatlarinda hizmet gerekgesi, yapilacak isin konusu ve tutari, siiresi,

kullanilabilir 6denegi, gergeklestirme usulil ile gergeklestirmeyle gérevli olanlara iliskin bilgiler yer
alir.

b.  Harcama Yetkilileri harcama yetkisini; yardimcilarina, yardimcis1 olmayanlar ise hiyerarsik
olarak bir alt kademedeki yoneticilere, kismen veya tamamen devredebilirler.



¢. Harcama Yetkilisi asagidaki sartlara uygun olarak devredilir.

I-Yetki devr1 yazili olmak zorundadir.

2- Devreden yetkinin sinirlan agikga belirlenmis olmalidir.

3- Muhasebe yetkilisine yazili olarak bildirilmelidir.

d. Harcama Yetkilileri, harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve

yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve ilgili mevzuata gore yapmalar gereken diger islemlerden sorumludur.

¢. Kanunlarin verdigi yetkiye istinaden yonetim kurulu, komisyon ve benzeri kurul veya komisyon

karariyla yapilan harcamalarda, harcama yetkisinden dogan sorumluluk kurul veya komisyona ait
olur.

f. Harcama yetkilisinin kanuni izin, hastalik, gecici gdrev, disiplin cezasi uygulamasi, gorevden
uzaklagtirma ve benzeri nedenlerle gegici olarak gorevinden ayrilmasi halinde, ilgili harcama
biriminin harcama yetkilisi, anilan gorevi yiiriitmekle gérevlendirilen kisidir.

Gerceklestirme Gorevlileri

Tanima:

a.  Gider gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati tizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin

alinmasi, teslim almaya iligkin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli
belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yiiriitiirler.

b.  Gelir ger¢eklestirme gorevlileri; isletme gelirlerinin tahakkuk ve takip islemlerini yurutirler.

c. Harcama yetkilisi, kendisine en yakin {ist kademe yoneticilerinden birisini veya birka¢cimi 6deme

emri belgesini diizenlemek {lizere gorevlendirir. Gorevlendirilen kigiler de gerceklestirme gorevlisi
olup, harcama birimindeki 6n mali kontrol yaparlar.

Yetki ve Sorumluluk:

Gider ve gelir gergeklestirme gorevlileri, kendilerine verilen gorevlerin mevzuatina ve usuliine uygun
olarak yiiriitilmesinden, diizenledikleri belgelerin dogrulugundan ve diger gerceklestirme gorevlileri
tarafindan diizenlenen belgeler iizerinde yapmalar1 gereken kontrollerden sorumludurlar.

Muhasebe vetkilisinin gorev ve vetkileri

Tanmimi: Muhasebe hizmetlerinin yiiriitiillmesinden ve muhasebe biriminin yonetiminden sorumlu,
usuliine gore Maliye Bakanlig: tarafindan atanmis yoneticidir.



Yetkileri:

a. Gelirler1 ve alacaklan 1lgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil
edilenler 1lgililerine 1ade etmek.

b. Giderler1 ve bor¢lar1 hak sahiplerine 6demek.

o Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere
vermek veya gondermek.

d. Yukaridaki bentlerde sayilan islemlere ve diger mali islemlere iliskin kayitlar
usuline uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, belge ve bilgileri her tirli
mudahaleden bagimsiz olarak diizenlemek.

e, Yonetmelik geregince diizenlenmesi gereken belge ve bilgileri, belirtilen siirelerde
1lgil1 yerlere duizenli olarak vermek.

f. Veznenin kontrolunii 11gili mevzuatinda ongoriilen siirelerde yapmak.

g. Muhasebe hizmetlerine 1liskin defter, kayit ve belgeler1 1lgili mevzuatinda belirtilen
surelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak.

h. Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda
ongorillen zamanlarda denetlemek veya muhasebe biriminden uzak yerlerde gorev
yapan muhasebe yetkilisi mutemedinin bulundugu yerdeki birim yOneticisinden kontrol
edilmesini 1stemek.

1. Hesabim kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi
devralmak.

] Muhasebe birimini yonetmek.

K. Diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.

Sorumluluklari :

1. Yukarida Muhasebe Yetkilisinin yetkileri maddelerinde sayilan hizmetlerin
zamaninda yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasindan,

m.  Mutemetler1 araciligiyla aldiklan ve elden ¢ikardiklar para ve parayla ifade edilen
degerler 1le bunlarda meydana gelen kayiplardan,

n. On ddeme ile kesin ddemelerin yapilmasi ve én 6demelerin mahsubu asamalarinda
odeme emr1 belgesi ve eki belgelerin usuliince incelenmesi ve kontroliinden,

0. Yersiz ve fazla tahsil edilen tutarlarin ilgililerine geri verilmesinde, geri verilecek
tutarin, dizenlenen belgelerde 6ngoriilen tutara uygun olmasindan,

p. Odemelerin, ilgili mevzuatin ongordiigii oncelik siras1 da goz oniinde bulundurularak,
muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore yapilmasindan,

d. Ricu hakki sakli kalmak kaydiyla, kendinden 6nceki muhasebe yetkilisinden hesabi
devralirken gostermedigi noksanliklardan,

r. Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuata gore

S.

kontrol etmekten,
Y etkili mercilere hesap vermekten, sorumludurlar.



(2) Muhasebe yetkililerinin Kanuna gore yapacaklar1 kontrollere iliskin sorumluluklari, gorevleri
geregl incelemelern gereken belgelerle sinirlidir.

(3) Muhasebe yetkililerinin ret ve 1adeler 1le ayrilip gonderilmes: gereken paylara iliskin fazla ve

yersiz odemelerde sorumlulugu, bu Yonetmeligin 20 nci maddesi uyarinca yapmasi gereken
kontrollerle simirhdir.

Muhasebe Yetkilisi Mutemetleri

Muhasebe yetkilisi adina ve hesabina para ve parayla ifade edilebilen degerleri gecici olarak almaya,
vermeye ve gondermeye yetkili olanlar muhasebe yetkilisi mutemedidir. Muhasebe yetkilisi
mutemetleri, bu islemlerle 1lgili olarak dogrudan muhasebe yetkilisine karsi sorumludur. Muhasebe
yetkilisinin muvafakati alinarak segilecek personel, harcama yetkilis1 tarafindan muhasebe yetkilisi
mutemed1 olarak gorevlendirilir. Muhasebe yetkilisi mutemetler1 hakkinda, 31/12/2005 tarihli ve
26040 mikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin

Gorevlendirilmeler:, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda YoOnetmelik
hukiimler1 uygulanir.

Gelirlerin tahakkuku, takibi ve tahsili

[sletme gelirlerinin tahakkuku ve takibi gelir gerceklestirme gorevlilerince, tahsil islemleri ise
muhasebe birimlerince yurttiliir.

Alacaklarin takip ve tahsil sorumlulugu

. Alacaklarin takip edilerek tahsil edilebilir hale getirilmesi idarenin gorev ve
sorumlulugundadir.

2. Muhasebe yetkilisi, alacaklarin takibi 1¢in gerekli bilgileri ve belgeleri diizenli olarak
1isletmeye vermekle yukiumludur.

3. Muhasebe yetkilisi, 1darelerce 1lgili mevzuatina gore tahakkuk ettirilerek tahsil

edilebilir hale gelmis gelir ve alacaklar 1lgili hesaplara kaydederek, nakden veya
mahsuben tahsil edilmesinden sorumludurlar.

Para ve para ile ifade edilen degerlerin muhafazasinda sorumluluk

4. Muhasebe yetkililer;; muhasebe birimlerine teslim edilen para ve parayla ifade
edilen degerlerin 1lgili mevzuatinda Ongoriildiigii sekilde alinmasini, muhafaza
edilmesini ve gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglamakla yiikiimliidiirler.
Muhasebe yetkililer1; 1lgili mevzuatinda ongortilen siireler iginde ve belirsiz giinlerde
vezneyl kontrol ederek kayip ve noksanlik olmamasi i¢in gerekli dnlemleri almakla
yukumludirler. Bu gorevin geregi gibi yerine getirilmemesi nedeniyle meydana
gelecek kayip ve noksanliklardan genel hiikiimlere gore sorumludurlar.

. Yangin, sel, deprem, yer kaymasi, ¢1g diismesi gibi afet halleri ile savas veya askeri
ve 1dari sebeplerle tahliye ya da hirsizlik gibi nedenlerle veznede kayip veya noksanlik



meydana gelmesi hdlinde, muhasebe yetkililerince durum derhal en yakin amire yazili
olarak bildirilir. Ayrica, olaya iliskin delillerin kaybolmamasi i¢in gerekli tedbirleri alir.
Sorumlulugun 1brasi i¢in, muhasebe yetkilileri olayr dgrendikleri giinden itibaren en
gee 15 giin 1¢inde, bagh olduklar1 idareye bagvurur. Bu durumda muhasebe yetkilisinin

sorumlulugu, bagli olunan idarenin {ist yOneticisinin goriisleri alinarak Sayistay
tarafindan hikme baglanir.

Giderlerin 6denmesine iliskin belgeler

Isletme biitgelerinden yapilacak harcamalarda 6deme belgesine baglanacak kanitlayici
belgeler hakkinda, 31/12/2005 tarihli ve 26040 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Merkez1 YoOnetim Harcama Belgeler1 Yonetmeligi hiikiimleri uygulanir.

On 6deme islemleri

. Isletmelerce yapilacak 6n 6demelerin sekli, devir ve mahsup islemleri, idareler ve
gider tlrler: 1tibariyla tutar ve oranlarinin tespiti ile mutemetlerin gérevlendirilmesi ve
diger 1slemler hakkinda, 31/12/2005 tarihli ve 2005/9913 sayili Bakanlar Kurulu
Karartyla yiriirliige konulan On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
hikiimlerine gore 1glem yapilir. Ancak, yillar1 merkezi yonetim biitge kanununda gider
tirleri 1tibariyla belirlenen avans tist sinirlari, igletmeler igin bes kati olarak uygulanr.

2. Ancak, 1gletmelerce yuriitilecek proje niteligindeki islerle ilgili olarak avans limiti,
ust yoneticinin onayiyla 10 katina kadar artirilabilir.

Tasinr islemleri

1. [sletmelerce edinilen tasiirlarin  kayitlara alinmasinda, verilmesinde ve
izlenmesinde, 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla
yurtrlige konulan Taginir Mal Yonetmeligi hitkiimleri uygulanir.

2. Tagiirlarin muhasebe hesap planinda yer alan ilgili stok ve maddi duran varlik

hesaplarma kaydimin saglanmasi igin, tagmir islemlerini yiiriitmekle gorevli birimler
tarafindan diizenlenen belgelerin bir niishasinin muhasebe birimine gdnderilmesi
zorunludur.

1hale islemleri

1. Mal ve hizmet alimi ile yapim isleri, 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu ile 5/1/2002 tarihli ve 4735 sayili Kamu Ihaleleri S6zlesme Kanunu, sat1s 1sleri
1se 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet lhale Kanununun 1 inci maddesinin ikinci
fikrasina dayanilarak 15/06/1984 tarihli ve 84/8213 sayili Bakanlar Kurulu Karanyla
yurtirliige konulan Doner Sermayeli Kuruluslar Thale Yénetmeligi hiikiimlerine gore
yapilir.

2. [sletmelerce 4734 sayili Kamu [hale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri
Kanunu hiikiimlerine gore yapilacak ihalelere, isletmelerin muhasebe birimlerinden
komisyon tiyesinin katilmamasi esas olmakla birlikte, 4734 sayili Kanunun 6 nci



maddesi hiikkmiine istinaden, idarelerde yeterli sayr veya nitelikte personel
bulunmamasi nedeniyle ihale yetkilisince muhasebe birimlerinden iiye istenilmesi
halinde en az bir personel gérevlendirilir.

Déner Sermayeli Isletmeler Blitge ve Muhasebe Yonetmeligi Kapsaminda yapilmasi gereken
diger is ve islemler

Yonetmelik ve Yonergeler
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~Kastamonu Universitesi Doner Sermaye | 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil: 01/12/2008 T 27071

Isletmesi Yonetmeligi | Yiiksekogretim Kanununun 14 iinct
ve 58 inci maddesine dayanilarak

hazirlanmigtir.

—

Kastamonu Universitesi Doner

06/04/2010 27544

Sermaye Isletmesi

Y onetmeliginde Degisiklik

Yapilmasina Dair Yonetmelik

| Kastamonu Universitesi Doner | 27.08.2012 28394

Sermaye Isletmesi
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik




C. idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi
Kastamonu Universitesi Yeni Rektorliik binasinda 1 adet [sletme Miidiiriine ait oda,
iki adet isletme Midiirliigii biirosu ve bir adet arsiv bulunmaktadr.

1.2- Sosyal Alanlar

Déoner Sermaye Isletme Miidiirliigiine tahsisli bina, bulunmamaktadir.

1.3- Hizmet Alanlari

1.3.1. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisl Alani Kullanan Sayisi
(Adet) (m2)
isletme Miidiirii Odas: 1 28.2 m2 [
1 14.3 m2 1
Calhisma Ofisi
Calisma Ofisl 1 90 m2 3
Depo 1 | 14.3 m2




2- Orgiit Yapisi
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Yazihhmlar

SDD Unisay Muhasebe Yazilim

Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS)
EKAP

. Oftice Programlar

b i B

3.2- Bilgisayarlar ve Ofis Ekipmanlari
Masa ustiu bilgisayar Sayisi: 5 Adet

Yazici: 9 Adet
Fotokopi Makinasi: 1 Adet

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.3.1. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

foem Amagiedol e Al ) T

Projeksiyon
Slayt Makinesi
Tepegoz

Episkop

Barkod Okuyucu

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi
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Kameralar
Televizyonlar
Tarayicilar
Mizik Setleri
Mikroskoplar

DVD ler
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4- Insan Kaynaklar

4.1- Idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler | 0 1
' Saglhik Hizmetler1 Siifi 0 0 0

Teknik Hizmetler: Siifi 0 0 0

Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi 0 0 0

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 0 0 0

Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0

Yardimc1 Hizmeth _ 0 0 0

Toplam 1 0 1

4.2- Idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
| [1kogretim | Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt. _:
Kisi Sayisi - 1 1 3 -
Yiizde - %20 %20 % 60 -
4.3- Idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
1 -3Y1l | 4-6Y1 | 7—10 Yil “&:;]15 1620 11l 21 - Uzeri

' Kisi Sayisi | - 3 - | I 1

Yizde - %60 - 20 20

11



4.4- idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yag | 41-50 Yag | 51- Uzeri
Kisi Sayisi - | | 2 ] 2 -
Yiizde i % 40 %20 % 40 :

5- Idari Hizmetler

Harcama birimi gerekli on mali kontrolleri yaptiktan sonra muhasebe birimine gonderilmek

iizere gerekli evraklari diizenlemigtir. Satin alma siire¢leri titizlikle takip edilmus, kaynaklarin etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmas1 saglanmigtir.

6- Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Kastamonu Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, 01.12.2008 tarih ve 27071 sayili Resmi
Gazete’de Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi yayimlanarak kurulmug ve 02.01.2009 tarihinde
faaliyetine baslamigtir. Isletme organizasyonu [ta Amiri yonetiminde, Ilgili Rektdr Yardimeilar,
Doner Sermaye Yiriitme Kurulu, Doner Sermaye [sletme Midirliigii ve ilgili alt birimlerden
olusmaktadar.

Doner Sermaye Yonetim Kurulunda alman kararlar mali ve idari iglemlere iligkin Doner
Sermaye Yonetim Kurulu , Doner Sermaye Yonetim Kurulu adina Doner sermaye [sletme Mudiirii

ve Doner sermaye Saymani tarafindan uygulanmakta ve i¢ kontrol de aym mekanizma ile
saglanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Ic Kontrol Sistemi” baslikli besinci
kisminin 55-67 maddeleri arasindaki basliklar itibariyle, i¢ kontroliin tanimi ve amaci, kontrolin
yapisi ve isleyisi, on mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin

yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denet¢inin
gorevleri, i¢ denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu ve i¢ denetim

koordinasyon kurulunun gorevleri gibi hususlara yer verilmigtir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun degisik 55’inci maddesi, i¢ kontrol;
“ _.idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiriitilmesini, varlik ve kaynaklarm korunmasimi, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle 1¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii...” seklinde tanimlanmuigtir. Buna gore mali
yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iligkin standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanliginca, i¢ denetime
iliskin standartlar ve yontemlerin ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenip
gelistirilecegi ve uyumlastirilacagini, ayrica Maliye Bakanligi ve Ic Denetim Koordinasyon

Kurulunun da sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegini
diizenlemistir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin

olusturulmasi, uygulanmasi, 1zlenmes1 ve gelistirilmesi amaciyla standartlar ve gerekli genel sartlar
belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlari uluslararasi standartlar ve iyi uygulama Ornekler

cercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim
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1le 1zleme bilesenleri esas alinarak tiim kamu i1darelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak
izere genel nitelikte belirlenmistir. Tebligde, kamu idarelerinin gerek gérmeler1 halinde, 1dare
ayrintili 1¢ kontrol standartlar1 da belirleyebilecekler: ongorulmusttir.

Ic kontrol sisteminin olusturulmasinda; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, riskli
alanlarin belirlenmesi, onleyici, tespit edici1 ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, bilginin
kaydedilmesi, tasnifi, ulasilabilirligi, sistem ve faaliyetin i1zlenmesi, gozden gegirilmes: ve
degerlendirilmesi konularinda yapilan ¢alismalara yer verilecektir. 5018 sayili Kanun ve 1lgili diger
mevzuat uyarinca, kamu idaresinde 1¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, 1zlenmesi ve
gelistirilmesi caligmalari 1lgili kamu 1daresinin yonetim sorumlulugu kapsamindadir.

Bu baglamda katilimcilik ve ortak akil esas alinarak Universitemizin “I¢ Kontrol Standartlari

Eylem Plani” olusturulmus olup harcama birimlerimizin bu eylem plani1 ¢ergevesinde i¢ kontrol
sistemine 1liskin calismalar1 devam etmektedir.

[I- AMAC ve HEDEFLER

Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretim hedefleri dogrultusunda gelir getirici faaliyetlerde
bulunmak.

Stratejik Amag 2: Faaliyetlerin kanun, tiiziik ve yonetmeliklere uygun sekilde gerceklesmesini
saglamak.

Stratejik Ama¢ 3: Kamu zaran olusturmadan kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilarak kurum gelirlerini artirmak.

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

AMAC: Ilgili kanunlar ¢ergevesinde gelir getirici faaliyetlerde bulunmak.

Hedef 1: Isletmenin mali giiciinii artirmak.

Hedef 2: Elde edilen gelirler dogrultusunda katkisi olan personellere katki payr ddemeleri yapmak.
Hedef 3: Genel blitgeye destek olmak amaciyla kurum karlarini artirmak.

Doner Sermaye Isletmeleri olarak faaliyet yili dnceligimiz dncelikle yapilan her islemin usul
ve esaslar dahilinde yapilmasini saglamaktir.
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[II- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

1- Surekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASUSEM)

2018 Yilinda Universitemize bagh olan birimlerinden olan KASUSEM tarafindan agilan KPDS,
UDS, ALES, Genel Ingilizce, konusma ve ceviriye yonelik Ingilizce, Solidworks Catia, Autocad,
Ales, Matematik, Seramik, Fotografcilik, Erasmus’a Yonelik Ingilizce Kurslarmin sirekliligi
saglanmaktadir.

2019 Yilinda da yukaridaki mevcut kurslarin devamlilign ve yeni kurslarin devamliligi
hedeflenmektedir.

2-Meslek Yiiksekokulu: 07/10/2011 tarihli Universitemiz YKK ile Kastamonu Meslek Yiiksek
Okulu Midiirliigiince yapilan insaat ve metal analiz gelirleri de Déner Sermaye Isletme
Mudurligimiizce takip edilmektedir. Meslek Yiiksekokulunun 2019 yilinda aktif bir ¢aligmasi
olmamustir.

3-Orman Fakiiltesi : 2019 Yilinda Proje ve Damismanhik Hizmetleriyle gelir getiric
faaliyetlerde bulunmustur, bu faaliyetlerini de arttirmaya yonelik ¢aligmalar1 sirmektedir.

4- Egitim Fakiiltesi : Universitemiz 16/10/2012 tarih ve 2012 / 202 Sayili Yonetim Kurulu
Karar ile 2012 — 2013 Egitim - Ogretim yilindan itibaren Universitemiz Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri Bolimii Baskanligi altinda agilan  Pedagojik Formasyon Sertifika Programi
faaliyetlerine devam etmektedir.

Egitim Fakiiltesi 2019 Yilinda Isletme Midiirligiimiiz birimleri arasinda aktif olarak
faaliyetlerine devam etmustir.

5-Uygulamali Anaokulu : Universitemiz Egitim Fakiiltesi kampus alani igerisinde yer alan D

Blok 26.12.2012 tarih ve 2012/245 Sayili Universitemiz Yonetim Kurulu Karan ile Déner
Sermaye Isletme Miidiirliigiimiize baglanmistir.

Uygulama Anaokulu 2013 Yilinda faaliyetine baslamis olup; aktif olarak 2019 yilinda da
faaliyetlerine devam etmistir..

6- Su Uriinleri Fakiiltesi :Universitemiz Su Uriinleri Fakiiltesi Dekanliginin 17.05.2013 tarihli
ve 18-2013.08 Sayili Yonetim Kurulu Karart ile Su Uriinleri Fakiiltesi tarafindan
gerceklestirilecek olan Alabalik ve Akvaryum Baligi Uretimi, Satis1 ve Etiit, Proje, Analiz
Islemleri gibi hizmetlerden elde edilecek gelirlerin Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiize
baglanmasina, Universitemiz 03.03.2013 tarihli ve 45-2013/109 sayili Yonetim Kurulu Karar ile

karara baglanarak 2013 Yilinda faaliyetine baslamis olup; 2019 Yilinda da faaliyetlerine devam
etmuistir.

7-Su Sporlariy, Su ve Sualti Uygulama ve Arastirma Merkezi: Su Sporlari, Su ve Sualti
Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurligii’nin 14.06.2013 tarithli ve 1/1 Sayili Yonetim
Kurulu Karar1 1le Su Sporlari, Su ve Sualti Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidirliigi
tarafindan gergeklestirilecek olan Balik ve Akvaryum Balign Uretimi, satisi, Dalis Ehliyeti ve
Etiit, Proje, Analiz Islemleri gibi hizmetlerden elde edilecek Gelirlerin Déner Sermaye Isletme

Miidiirliigiimiize baglanmasina, Universitemiz 18.06.2013 tarihli ve 49/2013/117 sayili Yonetim
Kurulu Karari 1le karara baglanarak faaliyetine baslamis ve faaliyetleri devam etmektedir.
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8-Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) : Tiirk¢e Ogretimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi Midiirliigi’nin 05.06.2013 tarihli ve 01/2013/2 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile Tirkce Ogretimi  Uygulama ve Aragtirma Merkezi Midiirliigli tarafindan
gerceklestirilecek olan Egitim Kurslarindan elde edilecek gelirlerin Doner Sermaye [sletme
Miidiirliigiimiize baglanmasina, Universitemiz 11.06.2013 tarihli ve 47/2013/113 sayil1 Yonetim
Kurulu Karar1 ile karara baglanarak faaliyetine baglamig olup Yabanci Uyruklu Ogrencilerin
(Kirgiz, Kazak, Arap,Afgan vb.) Dil 6gretimi kurslart devam etmektedir.

9- I¢ Su ve Deniz Baliklan Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligu ;
Universitemiz I¢ Su ve Deniz Baliklar1 Aragtirma ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliiginiin 30.01.2015 tarihli ve 01-2015.01 Sayih Yonetim Kurulu Karar ile i¢ sularda ve
denizlerde arastirma, iiretim, uygulama, egitim ve ogretim faaliyetleri yiirlitme amaci ile
kurulmus olup; Universitemiz 24.02.2015 tarihli ve 16-2015/38 sayil1 Yonetim Kurulu Karari 1le
de caligmalarda ortaya g¢ikacak zirai kazancin Merkez biinyesinde olusturulan Mudurligumuz

birimi iizerinden viiriitiilmesine karar verilmis olup faaliyetler: 2019 yilinda da devam etmuigtir.

10 - Toplum ve Kadin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii; Toplum
ve Kadin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii’niin 16.03.2015 tarihli ve
02/2-1 sayili Yonetim Kurulu Karan ile Yo6netmelikler: kapsaminda diizenlenecek olan
faaliyetlerle ilgili tcretler igin DoOner Sermaye [sletme Midirliigiimiize baglanmasina,
Universitemiz  20.03.2016 tarihli ve 23/2015/55 sayili Yonetim Kurulu Karari karar verilmistir.
Heniiz aktif olarak bir calismasi mevcut degildir.

11 - Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi Miudiirlugi;

K astamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2547
sayili Kanunun 2880 sayili Kanun ile degisik 7/d-2 maddesi uyarinca 14/12/2014 tarihli Resmi
Gazetede yaymlanan Yiksekogretim Yiiriitme Kurulu Karan ile Kastamonu Universitesi
Rektorliigiine bagh olarak kurulmugtur. Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari
Uygulama ve Aragtirma Merkezi 2015 yilinda faaliyete girmig olup;

Universiteler, arastirma merkezleri, sanayl, kamu kurum ve kuruluslan ile igiincli sahiglarin
analiz talepleri dogrultusunda Gelir ve Gider yoniinden 19.03.2015 tarihli ve 01/2015-1 sayili
Vinetim Kurulu Karar ile Doner Sermaye Isletme Miidirligi tarafindan yiiriitilmesine,
Universitemiz 27.03.2015 tarihli ve 26/2015/60 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile karar verilmistir

Merkezimiz, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7 nci maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14 iinci maddesine dayanilarak hazirlanmis olan
Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi usul ve esaslarma gore yapilandirilmigtir. Amaglari, faaliyet alanlari, yonetim

organlari ve gorevleri yukarida bahsedilen ilgili kanun 1le belirlenip diizenlenmagtir.

Merkezimizin  hedefi, fiiniversitemize bagl  fakiilte/enstitii/yiiksekokul —~ve  meslek
yiiksekokullarindaki 6gretim elemanlari 1le lisansustu ogrencilerine arastirma ve uygulama

imkan1 sunmak, Ogretim elemanlarmi bilgilendirmek, kurslar ve seminerler diizenlemek,
sanayinin ihtiyacina uygun analiz ve aragtirmalar yapmak, kamu ve/veya 0zel kuruluglara ilen
teknolojide test 6l¢iim imkanlar1 sunmak, tiniversitenin arastirma potansiyelini artirmak, ulusal ve
uluslararas1 dlcekte proje bazli rekabet giiciinii gelistirmek, ayrica sanayi ve universiteler 1le

disiplinler aras1 ortak bilimsel ve teknolojik projeler tretilmesini saglayarak, bilimsel bilgi
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uretmek ve teknolojiye doniisiim olanaklarini gelistirmeyi saglamaktir. Bu hedefler Kastamonu
Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetim Kurulu
uyeleri tarafindan belirlenmis olup, yonetmelikte belirlenmis zaman dilimlerinde gozden gecirilip

donemin gereklerine gore guncellenmektedir.

Merkezimizin arastirma stratejisi topyekln ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmigtir. Ayrica disiplinler
aras1 ve ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Temel uygulamali alanlar ve
disiplinler aras1 alanlardaki arastirma ve gelistirme faaliyetlerimm merkezi bir organizasyon
cercevesinde birlestirmektedir. Merkezimizde, 1 miidiir, 2 midir yardimcisi, 6 birim sorumlusu,
5 uzman, 1 biyolog, 1 tekniker, 3 memur kadrosu ile toplam 19 kisi gorev yapmaktadir. Sahip
oldugu uzman c¢alisma ekibiyle, hem {iniversitemiz biinyesindeki ve hem de diger
tniversitelerdeki yiiksek lisans ve doktora ogrencilerinin arastirmalarina yon vererek, rahat ve
huzurlu ortamda c¢alisma yapmalarim saglayarak, lisansiistii diizeyindeki bilimsel g¢aligmalara
hizmet ve destek saglamaktadir. TUBITAK, Kalkinma Bakanligi ve Kastamonu Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destegi ile yiiriitiilen proje ¢alismalari 1¢in de guvenilir bir

calisma ortami hazirlamaktadir.

Merkezimizde yiiksek teknoloji liriinli cihazlarla bir¢ok alanda hizmet veren hem yerel, hem de
ulusal kamu ve 6zel sektor kuruluslarina arastirma gelistirme (Ar-Ge) ve damigmanlik hizmeti
verilmektedir. Universiteler, arastirma merkezleri, sanayi, kamu kurum ve kuruluslan ile tigiincii
sahislarin analiz ihtiyaglarini merkezin olanaklar: 6l¢iistinde karsilamaktadir. Yapilan faaliyetler,

bolgesel ve ulusal agidan ekonomik ve sosyo-kiiltiirel anlamda ¢ok buyuk onem tagimaktadir.

Merkezimiz arastirma faaliyetleri icin gerekli fiziki ve teknik alt yapiya sahip olup 4.789
m* kullanim alani i¢inde 26 laboratuvar, 3 toplanti salonu, ¢alisma ofisleri, elektrik-mekanik
atolyeleri, soguk hava depolar1 ve 0Ozel tasarlanmis kimyasal saklama odalar1 bulunmaktadir.
Ayrica goriintilleme birimi, kromotografi birimi, nikleer arastirma birimi, termal analiz birimi,
spektroskopi birimi, mekanik karakterizasyon birimi, analiz laboratuvar1 birimi, doku
miihendisligi ve biyomalzeme birimi, manyetik malzemeler karakterizasyon birimi, gevre

sorunlari, su ve atik su analiz birimi olmak tizere toplamda on ana birimden olusmaktadir.

Bununla birlikte laboratuvarimizda universitemizin, Kastamonu 6zel ve kamu kuruluslarinin sivi
azot ihtiyacin1 karsilamak {iizere aktif halde faaliyet gosteren Sivi Azot Uretim Unitesi de
bulunmaktadir. Merkezimiz biinyesinde bulunan cihazlar; basta fizik, kimya, biyoloj1 gib1 temel
bilimler olmak lizere ¢evre, malzeme, makine, elektrik-elektronik, gida gib1 miithendisligin bir¢ok

dalinda ve eczacilik, adli tip, dis hekimlig1 gibi1 saglik bilimleri alanlarinda arastirmalara hizmet

edebilecek kapasitededir.
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Merkezimizde bulunan tum cihaz ve ekipmanlarla ilgili olarak, uzman ve teknik personele
belirlenen sikliklarla egitim verilmektedir. Gerekli yetkinlige sahip olan arastirma personeline

cithaz kullanim egitim sertifikalar1 diizenlenmektedir.

Merkezimize alinan laboratuvar cihazlarinin satin alimi, Universitemizin Bilimsel Arastirma
Projeler1 Koordinatorlugii tarafindan vyapilmaktadir. Laboratuvar kaynaklarinin arastirma
faaliyetlerinin tahsisine yonelik olarak tiim cihazlar i¢in hizmet s6zlesmesi ve numune kabul
formlan elektronik ortamda yayinlanmaktadir. Numune kabul kriterleri merkezimizde calisan

uzman personel tarafindan cihazin ¢alisma prensibine baghh olarak belirlenmistir. Ayrica

yapilmasi 1stenilen analizlerdeki ticretlendirme tablosu da elektronik ortamda bulunmaktadir.

Kaynak: (http://merlab.kastamonu.edu.tr/analiz-ucretleri/)

Merkezimiz; Rektoriimiiz, yonetim kurulumuz ve Kastamonu Universitesi 6gretim iiyelerinin
belirledig1 hedefler dogrultusunda tilkemizin bilimsel camiada s6z sahibi olabilmesi amaciyla
fedakarca calismalarina devam etmektedir. Yiuksek tutulan hedeflere ulasma c¢abamizda

devletimizin de imkénlarinin bizimle beraber olmasi bu giine kadar oldugu gibi bu giinden

sonrada bize cesaret ve gu¢ vermektedir.

12 — Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi Mudurlugu; Mantar Arastirma ve Uygulama
Merkezi Miudurluginiin 18/05/2016 tarihli ve 2016-01 sayili Yonetim Kurulu Karan ile Merkez
biinyesinde yapilan arastirmalardan ortaya c¢ikan turetilen mantar ve mantar uriinlerinin
degerlendirilmesi amaci ile kurulmus olup; Universitemiz Yonetim Kurulunun 14/06/2016 tarihli
ve 2016/33 sayili Yonetim Kurulu Karan ile de calismalarda ortaya cikacak zirai kazancin

[sletme Miidiirliigiimiiz {izerinden vyiiriitiilmesine karar verilmis olup; 2019 Yilinda aktif bir
faaliyet: olmamustir.

13-Iktisat Fakiiltesi E-Dergi; Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin 02.02.2017 tarihli ve
2017/15 sayili Yonetim Kurulu Karan ile kurulmus olup; Universitemiz Yonetim Kurulunun
31/05/2017 tarithli ve 2017/114 sayili Yonetim Kurulu Karar ile de biinyesinde agilacak olan
Ginisimeilik, Yonetict ve Kisisel Gelisim kuslarindan elde edilecek gelirlerin ve Fakiilte e-
dergisinin masraflarin1  karsilamak {izere vyazarlardan alinan makale {icretlerinin Isletme

Mudurlugimiz uzerinden yurutilmesine karar verilmistir. Faaliyetleri aktif olarak devam
etmektedir.

14 — Yabanci Diller Egitim Arastirma ve Sinav Koordinatorliigii; Universitemiz 08/08/2017
tarthli ve 2017/171 sayilh Yonetim Kurulu Karann 1ile Koordinatorliik bilinyesinde
gerceklestirilecek olan smav ve diger faaliyetlerin yapilmas: i¢in Doner Sermaye Isletme
Mudurlugumuze baglanmasina karar verilmistir. Faaliyetleri aktif olarak devam etmektedir.
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15- Personel Belgelendirme Merkezi Miidiirlugu: Universitemiz 04/10/2017 tarithli ve
702017/223 sayili Senato karan ile Doner Sermaye [sletme Miidiirligii'ne baglanmasina karar
verilmasgtir.

TURKAK tarafindan AB-0266-P Akreditasyon Numarasi ile akredite edilmis olan Kastamonu
Universitesi Personel Belgelendirme Merkezi, MYK Yonetim Kurulunun 03.07.2019 tarihli ve

2019/87 sayili karan ile smav ve belgelendirme yapmak Uzere YB-0229 kodu 1ile
yetkilendirilmistir.

Yapilan calismalar neticesinde Kurulusla MYK arasinda 08.01.2018 tarihinde yetkilendirme On

sozlesmesi, 10.09.2019 tarihinde yetkilendirme sozlesmesi imzalanarak, Kurulus toplam 3 ulusal
yeterlilikte sinav ve belgelendirme faaliyet gerceklestirmek iizere yetkilendirilmistir.

Kurulusun kapsaminda yer alan yeterhlikler:

1- 11UYO0011-3 Ahsap Kalip¢i (Seviye 3) (Rev. No:02)
2- 11UY0010-3 Celik Kaynakgisi (Seviye 3) (Rev. No0:03)
3- 16UY0253-2 [nsaat [scisi (Seviye 2) (Rev. No:00)

Kurulus’un irtibat bilgilerine, kapsamina ve ucret tarifesine erismek i¢in tiklayiniz.
Bu kapsamda smav ve belgelendirme yapan kuruluslara ulasmak i¢in tiklayiniz.
Sinav ve belgelendirilmesi yapilan mesleklere iligkin ulusal yeterliliklere ulasmak i¢in tiklayiniz.

16- Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirlugu : Universitemiz 27/02/2018

tarihli ve 2018-59 sayili Yonetim Kurulu karar1 ile DOner Sermaye [sletme Miidiirliigii'ne
baglanmasina karar verilmistir.

2019 Yilinda aktif bir calismasi bulunmamaktadir,

17- Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi : Universitemiz 07/02/2018 tarihli ve 2018/34 sayih
Yénetim Kurulu karar1 ile Doéner Sermaye Isletme Miidiirliigii'ne baglanmasina karar verilmistir.

Kastamonu Vergi Dairesi Miidiirliigiinden Potansiyel Vergi numaras: almmig olup; Heniiz aktif
olarak bir ¢calismas1 mevcut degildir.

18-Kariyer ve Rehberlik Koordinatérliigii ;Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Egitim-Ogretim
Faaliyetleri 2019 yilinda da devam etmigtir.

A- Mali Bilgiler

a- Kullanilan Kaynaklar: Doner Sermaye Isletmesi 6z gelirleri.

b- Biitce Hedefleri ve Sapmalar: Biitge hedefleri dogrultusunda buyiime kaydedilmistir.
Hedeflerden sapmadan 2018 yil1 idari ve mali yonden tamamlanmistir.

¢- Yardim: isletmemiz 2018 yili igerisinde her hangi bir kurum ve kurulustan yardim veya

bagis almamistir. Bu dogrultuda mali yonden yeterince gligli olmayan isletmemiz her hangi
bir kurum ya da kurulusa yardimda bulunmamugtir.
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1- Biit¢ce Uygulama Sonuclar:
1.1-Butce Giderleri

DONER "
SERMEVE DONER SERMEYE
KONSOLIDE 2019 GERCEKLESME
. GERCEKLESME ORANI
2019 BUTCE TOPLAMI
TAHMINI
TL %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 25.222.500,00 TL. | 4.755.934,00 TL % 19
PERSONEL GIDERLERI TOPLAMI 245.000,00 TL 125.656,17 TL 2451
SOSYAL GUVENLIK KURUMU DEVLET 35.000,00 TL 26,272 66 TL %80
| PRIMI
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 10.671.551,88 TL. | 1.528.779,91 TL o/ 14
| CARI TRANSFERLER 1.560.820,00 TL 433.433,29 TL % 28
SERMAYE GIDERLERI 3.185.257.65 TL 184.809.,60 TL % 5,80
BORC VERME VE GERI ODEME 21,94 TL - .
EK ODEME 9.524.847,53 TL 2.454.982,37 TL % 25,7
1.2-Biitce Gelirleri
DONER DONER SERMAYE
SERMAYE KONSOLIDE 2018
| KONSOLIDE 2019 | GERCEKLESME GER%%T&ESME
BUTCE TOPLAMI
TAHMINI
TL TL %
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 25.222.500,00 TL 7.823.861,94 TL % 31

2- Mali Denetim Sonuclari

B- Performans Bilgileri

1. Yiuritulen ve Yiiritilmesi Planlanan Faaliyetler:

1.1 Egitim ve Uygulama Alanlar1: Faaliyetler devam ediyor.
1.2 Proje ve danmigmanlik [sleri: Faaliyetler devam ediyor.
1.3 Surekli egitim 1gleri: Faaliyeti devam ediyor.
1.4 Mal ve Hizmet tretimleri:
1.4.1 Uygulamali Anaokulu : Faaliyetleri devam etmektedir.

1.42  Tirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mudurligimiiz birimleri arasinda yer almaktadir.

Aktif bir sekilde
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1.4.3 Su Uriinleri Fakiiltesi : Faaliyetleri devam etmektedir.

1.4.5 Laboratuvar Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii : Aktif bir sekilde
Mudurlugumuz birimleri arasinda yer almaktadir.

1.4.6 I¢ Su ve Deniz Baliklar1 Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirliagh : Aktif
bir sekilde Mudurlugluimiiz birimleri arasinda yer almaktadir.

1.4.7 Toplum ve Kadin Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii: Pasif bir
sekilde Mudurligliimiiz birimleri arasinda yer almaktadir.

1.4.8 Mantar Aragtirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii : Pasif bir sekilde Miidiirliigiimiiz
birimler1 arasinda yer almaktadir.

1.4.9 Doner Sermaye faaliyet alani igerisinde bulunan diger isler.

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU

' Egitim ve Uygulama Alan Isleri
Danigmanlik ve Proje Isleri
Balik Uretimi ve Satisi

Mantar Uretimi ve Satist

Tahlil ve Analiz Hizmetleri
Basil1 Yayin Hizmetleri

1.2. Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlasmalar
[kili anlasma yapilan Universite bulunmamaktadir.
1.3. Proje Bilgileri

Universitemiz Kariyer ve Rehberlik Koordmatorligii tarafindan yiiriitiillen 2019 -2020 Egitim
Ogretim Yili Giiz/Bahar Donemi Yabanci Uyruklu Lisansiistii Ogrencilerinin Egitim — Ogretim
Faaliyetlerinde Esgiidiimii Saglam Projesi devam etmektedir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

-Isletme Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarinin dinamik, aragtirmaci, bilgili, paylasimci ve Ozverili
olmasi.
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B- Zayifliklar

- Galigma ortaminin fiziki mekan bakimindan yetersiz olmast. [sletmenin arsiv
ithtiyacinin giderilmesi.

- Is yiikii fazlaliginin karsilanabilmesinde personel konusundaki eksikligin giderilmesi
1¢1n personele ihtiyag vardir.

- Is hatalarinin en aza indirgenmesi ve saglikl is béliimiiniin saglanmasi amaciyla kritik

fonksiyonlan yiiriitecek diizeyde bilgi ve kapasiteye sahip yeterli sayida personele
thtiya¢ duyulmasi.

- Personel sayisinin yetersizligi, is yogunlugunun artmasina, personelin

memnuniyetsizliine ve motivasyon eksikligine sebep olmasi.

- EBvrak yogunlugumuzun fazla olmasina ve bagh birimlerimizin ve Saymanlik

Mudurligimiziin uzak olmasi nedeniyle imza ve evrak teslim asamasinda
aksamalarin yaganmasi ve bu aksamalarin yasanmamasi icin daimi bir evrakciya
ithtiya¢ duyulmasi.

[sletme Miidiirliigiimiize her gegen gun yeni bir birim eklenmesi ve bagli birimlerin
uzak olmasi nedeniyle is yiikiinii karsilayacak personelin olmamasi

- Muhasebe islemlerinde kullanilan DMIS (Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi) ‘in

[sletme Miidiirliigiiniin mali 1lem-raporlama sistemine yeterli diizeyde cevap
verememesi

C- Degerlendirme

Zayifliklar bolimiinde isaret edilen ihtiyacimizin giderilmesi halinde birimimiz hizmetlerinin
daha verimli olacaktir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Her 1slemin ayrintili olarak kontrol edildigi ve problemlerin ortaya ¢ikisiyla birlikte kararlilikla
¢ozuldugu isletmeler hem karlilik yoniinden hem de mevzuat yonunden her zaman daha da ileri

gidecektir. Biiylime verilerine oranla daha organize bir yapinin olusturulmas: yillara yaygin basariy
getirecektir.

[sletmenin personel konusunda eksiklerin giderilmesi gerekmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYAN]

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde:

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare but¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigini, gorev ve yetki alanim cercevesinde 1¢ kontrol

Bu giivence, harcama yetkilisi olara sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic kontroller, i¢ denetci
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadhr.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini
beyan ederim.

Kastamonu()-%/0R/2819

Fradimecis: V.
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