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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

01.12.2008 tarih ve 27071 Sayil Resmi Gazetede yaymnlanarak kurulus izni alan Déner
Sermaye Isletmemiz, 02.01.2009 yilinda faaliyetine baslamistir. Faaliyetlerine baslangigta Stirekli
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASUSEM ) ile baslanmis ve zamanla faaliyet alanlarimiz
Meslek Yiiksek Okulu, Orman Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Uygulamali Anaokulu, Tiirkge Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), Su Sporlar, Su ve Sualti Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Toplum ve Kadin Arastirmalart Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Miidirligti, Merkezi Aragtirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurliigii ve I¢ Su
ve Deniz Baliklan Arastirma ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigi ve 2016 yilinda
da Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii ile genislemistir. 2017 yilinda ise Yabanci
Diller Egitim Arastirma ve Sinav Koordinatorliigii, Iktisat Fakiiltesi E-dergi, Kastamonu Universitesi
Ozel ilkokulu, Personel Belgelendirme Merkezi ve son olarak 2018 yilinda Cocuk Egitimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi Miidiirliigil Isletme Midiirliigiimiize baglanmustir.

Faaliyet alanlanimz hizla genislemekte ve Isletme Midirliigiimiiz bagh olan birimlerin
faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirler artmaktadir,

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiirirlige girmesi, Ulkemizde
benimsenen yeni kamu yonetimi anlayigmin en Onemli gostergesidir. Bu kanunun 6nemli
yeniliklerinden birisi de kamu idarelerine “Faaliyet Raporlar1™ hazirlanma mecburiyeti getirmesidir.
Faaliyet Raporlar, kamu kurum ve kuruslaninda saydamlifin ve hesap verilebilirligin de bir araci
olacaktir.

2018 Mali Yilina ait Déner Sermaye [sletme Midiirliigtimiiz faaliyet sonuglarii gosteren
* Birim Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.

Emegi gegen tiim ¢ahisanlanmiza tesekkiir ederim.

Refiye YALCIN




I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz;

Kastamonu Universitesi Doner Sermaye [sletmesinin idari, mali ve teknik islerini, yasal mevzuat
ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde ytiriiterek, faaliyet alanlarimiz kapsaminda yapilacak Déner
Sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir gekilde degerlendirilmesini
saglamaktir,

Vizyonumuz;

Yenilik¢i. Cagdas, Bilimsel ve Teknolojik gelismeleri galigmalarina yansitan, Cahgkanlik,
Dogruluk, Giileryiiz ve Kaliteyi ilke edinmis personeli ile déner sermaye gelirlerini artiric ¢alismalar

iireten ve elde edilen kaynaklari en verimli sekilde kullanan Srnek bir Doner Sermaye lsletme
Miidiirliigii olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Diner Sermaye isletme Miidiirligiiniin Kurulug Mevzuat

Kastamonu Universi'gesi Doner Sermaye Isletmesi, 01.12.2008 tarih ve 27071 sayih Resmi
Gazate’de Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi yayimlanarak kurulmus ve 02.01.2009 tarihinde

faaliyetine baslamigtir.

Gorev Tanimlar

Harcama Yetkilisi

Tanmm : Biitge ile ddenek tahsis edilen her bir igletmenin en iist yéneticisini veya amlan
gorevi yuriitmekle gorevlendirilen kigidir.

Yetki ve Sorumluluk:

a. Isletme biitgelerinden harcama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimati vermesiyle
miimkiindiir, Harcama talimatlarinda hizmet gerekgesi. yapilacak isin konusu ve tutan, siiresi,
kullanilabilir 6denegi. gergeklestirme usulii ile ger¢eklestirmeyle gorevli olanlara iliskin bilgiler yer
alir,

b. Harcama Yetkilileri harcama yetkisini; yardimeilarina, yardimeisi olmayanlar ise hiyerarsik
olarak bir alt kademedeki voneticilere, kismen veya tamamen devredebilirler.



¢. Harcama Yetkilisi asagidaki sartlara uygun olarak devredilir,

1-Yetki devri yazili olmak zorundadir.

2- Devreden yetkinin simirlan agikea belirlenmis olmahdir.

3- Muhasebe yetkilisine yazili olarak bildirilmelidir.
d. Harcama Yetkilileri, harcama talimatlarimin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiizik ve
vonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, &deneklerin etkili, ekonomik wve verimli
kullanilmasindan ve ilgili mevzuata gére yapmalan gereken diger islemlerden sorumludur.
e. Kanunlarin verdigi yetkiye istinaden yonetim kurulu, komisyon ve benzeri kurul veya komisyon
karariyla yapilan harcamalarda, harcama yetkisinden dogan sorumluluk kurul veya komisyona ait
olur.
f.  Harcama yetkilisinin kanuni izin, hastalik, gegici gorev, disiplin cezasi uygulamasi, gérevden
uzaklagtirma ve benzeri nedenlerle gegici olarak gorevinden ayrilmasi halinde, ilgili harcama
biriminin harcama yetkilisi, amlan gorevi yiiriitmekle gérevlendirilen kisidir.

Gergceklestirme Gorevlileri

Tanimu:
a. Gider gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati tizerine; igin yaptirilmasi, mal veya hizmetin

almmasi, teslim almaya iliskin iglemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve odeme igin gerekli
belgelerin hazirlanmasi gérevlerini ytirtitiirler,

b.  Gelir gergeklestirme gorevlileri; isletme gelirlerinin tahakkuk ve takip islemlerini yiirtitiirler,

¢. IMarcama yetkilisi, kendisine en yakin iist kademe yoneticilerinden birisini veya birkagimi édemc
emri belgesini diizenlemek tizere gorevlendirir, Gérevlendirilen kisiler de gergeklestirme gérevlisi
olup, harcama birimindeki 6n mali kontrol yaparlar.

Yetki ve Sorumluluk:

Gider ve gelir gergeklestirme gorevlileri, kendilerine verilen gérevlerin mevzuatina ve usuliine uygun
olarak yiirtitiilmesinden, diizenledikleri belgelerin dogrulugundan ve diger gergeklestirme gorevlileri
tarafindan diizenlenen belgeler tizerinde yapmalarn gereken kontrollerden sorumludurlar.

Muhasebe vetkilisinin girev ve vetkileri

Tanimy: Muhasebe hizmetlerinin yiiriitilmesinden ve muhasebe biriminin yénetiminden sorumlu,
usuliine gére Maliye Bakanligi tarafindan atanmis vineticidir,



Yetkileri:

a. Gelirleri ve alacaklan ilgili mevzuatina gére tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil
edilenleri ilgililerine iade etmek.

b. Giderleri ve bor¢lar hak sahiplerine 6demek.

& Para ve parayla ifade edilebilen deZerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere
vermek veya gbndermek.

d.  Yukandaki bentlerde sayilan islemlere ve difer mali islemlere iliskin kayitlan
usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, belge ve bilgileri her tiirlii
miidahaleden bagimsiz olarak diizenlemek.

£ Yonetmelik geregince diizenlenmesi gereken belge ve bilgileri, belirtilen siirelerde
ilgili yerlere diizenli olarak vermek.

f; Veznenin kontroliinii ilgili mevzuatinda 6ngoriilen stirelerde yapmak.

g. Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen
siirelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak.

h. Muhasebe vetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda
ongoriilen zamanlarda denetlemek veya muhasebe biriminden uzak yerlerde gorev
yapan muhasebe vetkilisi mutemedinin bulundugu yerdeki birim y6neticisinden kontrol
edilmesini istemek.

i3 Hesabim kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi
devralmak.

3 Mubhasebe birimini yénetmek.

k. Diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.

Sorumluluklar :

L. Yukarida Muhasebe Yetkilisinin yetkileri maddelerinde sayilan hizmetlerin
rzamaninda yapilmasindan ve muhasebe kayitlarmn usultine uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasindan,

m.  Mutemetleri aracihifiyla aldiklan ve elden gikardiklan para ve parayla ifade edilen
degerler ile bunlarda meydana gelen kayiplardan,

n. On 6deme ile kesin édemelerin yapilmas: ve 6n 0demelerin mahsubu asamalarinda
8deme emri belgesi ve eki belgelerin usuliinee incelenmesi ve kontroliinden,

0. Yersiz ve fazla tahsil edilen tutarlarin ilgililerine geri verilmesinde, geri verilecek
tutarin, diizenlenen belgelerde &ngorillen tutara uygun olmasindan,

p- Odemelerin, ilgili mevzuatin Gngdrdiigii dncelik sirasi da géz dniinde bulundurularak,
muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore yapilmasindan,

q. Riicu hakki sakl kalmak kaydiyla, kendinden 6nceki muhasebe yetkilisinden hesabi

devralirken gostermedigi noksanliklardan,

Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap. belge ve islemlerini ilgili mevzuata gére
kontrol etmekten,

Yetkili mercilere hesap vermekten, sorumludurlar.



(2) Muhasebe yetkililerinin Kanuna gére yapacaklan kontrollere iligskin sorumluluklan, gdrevleri
gerefi incelemeleri gereken belgelerle sinirhdir.

(3) Muhasebe yetkililerinin ret ve iadeler ile ayrilip gonderilmesi gereken paylara iliskin fazla ve
yersiz Odemelerde sorumlulugu, bu Yonetmeligin 20 nci maddesi uyarinca yapmasi gereken
kontrollerle sinirlidir.

Muhasebe Yetkilisi Mutemetleri

Muhasebe yetkilisi adina ve hesabina para ve parayla ifade edilebilen degerleri gecici olarak almaya,
vermeye ve gondermeye yetkili olanlar muhasebe yetkilisi mutemedidir. Muhasebe yetkilisi
mutemetleri, bu iglemlerle ilgili olarak dogrudan muhasebe yetkilisine kars: sorumludur. Muhasebe
yetkilisinin muvafakati alinarak segilecek personel, harcama yetkilisi tarafindan muhasebe yetkilisi
mutemedi olarak gorevlendirilir. Muhasebe yetkilisi mutemetleri hakkinda, 31/12/2005 tarihli ve
26040 miikerrer sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin
Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
hiikiimleri uygulanir.

Gelirlerin tahakkuku, takibi ve tahsili

Isletme gelirlerinin tahakkuku ve takibi gelir gergeklestirme gorevlilerince, tahsil iglemleri ise
muhasebe birimlerince yiiriitiiliir.

Alacaklarin takip ve tahsil sorumlulugun

1. Alacaklarin takip edilerek tahsil edilebilir héle getirilmesi idarenin gbrev ve
sorumlulugundadir,

2. Mubhasebe yetkilisi, alacaklarin takibi icin gerekli bilgileri ve belgeleri diizenli olarak
isletmeye vermekle yiikiimltdiir.

3. Muhasebe vetkilisi, idarelerce ilgili mevzuatina goére tahakkuk ettirilerek tahsil
edilebilir hédle gelmis gelir ve alacaklari ilgili hesaplara kaydederek, nakden veya
mahsuben tahsil edilmesinden sorumludurlar.

Para ve para ile ifade edilen deferlerin muhafazasinda sorumluluk

4, Muhasebe vetkilileri; muhasebe birimlerine teslim edilen para ve parayla ifade
edilen degerlerin ilgili mevzuatinda oOngorildiigii sekilde alinmasmni, muhafaza
edilmesini ve gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasimi saglamakla yiikiimliidiirler.
Muhasebe yetkilileri; ilgili mevzuatinda Gngériilen siireler iginde ve belirsiz glinlerde
vezneyi kontrol ederek kayip ve noksanlik olmamas: i¢in gerekli dnlemleri almakla
yikkiimliidiirler. Bu gorevin gere@i gibi yerine getirilmemesi nedeniyle meydana
gelecek kayip ve noksanliklardan genel hiikiimlere gore sorumludurlar.

3. Yangin, sel, deprem, yer kaymasi, ¢1@ diismesi gibi afet hélleri ile savas veya askeri
ve idari sebeplerle tahliye ya da hirsizlik gibi nedenlerle veznede kayip veya noksanhk



meydana gelmesi hdlinde, muhasebe yetkililerince durum derhal en yakin amire yazil
olarak bildirilir. Ayrica, olaya iliskin delillerin kaybolmamas: i¢in gerekli tedbirleri alir.
Sorumlulugun ibrasi i¢in, muhasebe yetkilileri olayi Sgrendikleri glinden itibaren en
geg 15 giin iginde, bagl olduklar idareye bagvurur. Bu durumda muhasebe yetkilisinin
sorumlulugu, bagh olunan idarenin iist yoneticisinin giriisleri alinarak Sayistay
tarafindan hitkkme baglanir.

Giderlerin 6denmesine iliskin belgeler

[sletme biitgelerinden yapilacak harcamalarda 6deme belgesine baglanacak kamtlayic
belgeler hakkinda, 31/12/2005 tarihli ve 26040 mikerrer sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan
Merkezi Yoénetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi hitkiimleri uygulanir,

On ddeme islemleri

L Isletmelerce yapilacak 6n ddemelerin sekli, devir ve mahsup islemleri, idareler ve
gider tiirleri itibanyla tutar ve oranlarmn tespiti ile mutemetlerin gérevlendirilmesi ve
diger islemler hakkinda, 31/12/2005 tarihli ve 2005/9913 sayili Bakanlar Kurulu
Kararyla yiriirliige konulan On Odeme Usul ve Esaslann Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine gore islem yapilir. Ancak, yillar1 merkezi yonetim biitge kanununda gider
tiirleri itibaryla belitrlenen avans iist sinirlar, igletmeler i¢in beg kat1 olarak uygulanir.

Ancak, isletmelerce ytiriitlilecek proje niteligindeki islerle ilgili olarak avans limiti,
iist yoneticinin onayiyla 10 katina kadar artirilabilir.

2

Tasimr islemleri

i isletmelerce edinilen tasmurlarin  kayitlara alinmasinda, verilmesinde wve
izlenmesinde, 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayih Bakanlar Kurulu Karanyla
yiirtirliige konulan Taginir Mal Yénetmeligi hiikiimleri uygulanir.

2. Tagmirlarin muhasebe hesap plaminda yer alan ilgili stok ve maddi duran varlik
hesaplarina kaydinin saglanmas: igin, tasimr iglemlerini yiiriitmekle gérevli birimler
tarafindan diizenlenen belgelerin bir ntishasinin muhasebe birimine gonderilmesi
zorunludur.

Ihale islemleri

15, Mal ve hizmet alimu ile yapim igleri, 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu ile 5/1/2002 tarihli ve 47335 sayih Kamu [haleleri Sézlesme Kanunu, satis isleri
ise 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet Thale Kanununun 1 inci maddesinin ikinci
fikrasina dayanilarak 15/06/1984 tarihli ve 84/8213 sayih Bakanlar Kurulu Karariyla
yiirlirlige konulan Doner Sermayeli Kuruluslar Thale Yonetmeligi hiikiimlerine gore
yapilir.

2. Isletmelerce 4734 sayth Kamu Ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Thale Sézlesmeleri
Kanunu hiikiimlerine gdre yapilacak ihalelere, isletmelerin muhasebe birimlerinden
komisyon tyesinin katilmamasi esas olmakla birlikte, 4734 sayili Kanunun 6 nci



maddesi hiikmiine istinaden, idarelerde yeterli sayr veya nitelikte personel
bulunmamas: nedeniyle ihale yetkilisince muhasebe birimlerinden iiye istenilmesi
hélinde en az bir personel gérevlendirilir.

Déner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi Kapsaminda yapilmas: gereken
diger is ve iglemler

Yinetmelik ve Yonergeler

“4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili
Isletmesi Yénetmeligi Yilksekéigretim Kanununun 14 ineil
ve 58 inci maddesine dayanilarak
hazirlanmigtir,

Ketamon: Uiversitesi Diiner Siemoye 01/12/2008 27071

Kastamonu Universitesi Déner 06/04/2010 27544
Sermaye Isletmesi
Ydénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik

Kastamonu Universitesi Déner 27.08.2012 28394
Sermaye [sletmesi
Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik




C. Idareye Iligkin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi
Kastamonu Universitesi Yeni Rektorlilk binasinda 1 adet isletme Miidiiriine ait oda,

iki adet Isletme Miidiirligii biirosu ve bir adet arsiv bulunmaktadir.

1.2- Sosyal Alanlar

Déner Sermaye Isletme Miidiirliitine tahsisli bina, bulunmamaktadr.

1.3- Hizmet Alanlan

1.3.1. idari Personel Hizmet Alanlar

Sayisi Alam Kullanan Sayis
(Adet) (m2)
isletme Miidiirii Odas 1 28.2 m2 1
1 14.3 m2 1
(alisma Ofisi
Calisma Ofisi 1 90 m2 3
Depo 1 14.3 m2




2- Orgiit Yapisi

REKTOR

YONETIM
KURULU




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Yazhmlar

a. SDD Unisay Muhasebe Yazihm

b. Diéner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS)
¢. EKAP

d. Office Programlari

3.2- Bilgisayarlar ve Ofis Ekipmanlan
Masa iistii bilgisayar Sayisi: 5 Adet

Yazici: 9 Adet
Fotokopi Makinasi: 1 Adet

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.3.1. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Egitim Amagh Aragtirma
(Adet) Amach (Adet)

Projeksiyon - -

Cinsi Idari Amach (Adet) Toplam

Slayt Makinesi . 4

Tepegiz " N

Episkop - u . «

Barked Okuyucu 1 = i a

Baski Makinesi = = g i

Fotokopi Makinesi 1 - i ]

Faks 1 - - |

Kameralar - # . &

Televizyonlar - “ ” -

Tarayicilar 1 - - 1

Miizik Setleri & - " i

Mikroskoplar - = & =

DVD ler - = ~

Diger (Fatura Kesme 3 - - 3
Makinasi)




4- Insan Kaynaklari

4.1- idari Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranna Gire)
Dolu Bog Toplam

Genel Idari Hizmetler 1 0 1

Saghk Hizmetleri Simfi 0 0 0

Teknik Hizmetleri Simfi 0 0 0

Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi 0 0 0
Avukathk Hizmetleri Simfi 0 0 0

Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardimei Hizmetli 0 0 0
Toplam 1 0 | il

4.2- idari Personelin Egitim Durumu
idari Personelin Egitim Durumu
ko gretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi - 1 1 3 -
Yiizde - %20 | %20 % 60 .
4.3- Idari Personclin Hizmet Siircleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3vil | 4-6val | 710y | V2P| 102N gy e

Kisi Sayisi - 3 - 1 1
Yiizde - %60 - 20 20




4.4- idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

idari Personelin Yas itibariyle Dagilim1
21-25 Yas | 26-30 Yag | 31-35 Yag | 36-40 Yag | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist - 2 1 2 E
Yiizde - % 40 %20 % 40 -

5- idari Hizmetler

Harcama birimi gerekli 6n mali kontrolleri yaptiktan sonra muhasebe birimine gonderilmek
tizere gerekli evraklan diizenlemistir. Satin alma siiregleri titizlikle takip edilmis, kaynaklann etkin,
ekonomik ve verimli kullamlmas: saglanmstir.

6- Yinetim ve ic Kontrol Sistemi

Kastamonu Universitesi Déner Sermaye Isletmesi, 01.12.2008 tarih ve 27071 sayih Resmi
Gazete’de Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi yayimlanarak kurulmus ve 02.01.2009 tarihinde
faaliyetine baglamistir. Isletme organizasyonu Ita Amiri yonetiminde, [lgili Rektor Yardimeilar,
Déner Sermaye Yiiriitme Kurulu, Déner Sermaye Isletme Miudiirligii ve ilgili alt birimlerden
olusmaktadir,

Déner Sermaye Yonetim Kurulunda alinan kararlar mali ve idari iglemlere iliskin Déner
Sermaye Yonetim Kurulu , Doner Sermaye Yonetim Kurulu adina Déner sermaye Isletme Miidiirii
ve Doner sermaye Saymani tarafindan uygulanmakta ve ig kontrol de aym mekanizma ile
saglanmaktadir.

5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun “Ig Kontrol Sistemi” baglikli besinci
kisminin 55-67 maddeleri arasindaki basliklar itibariyle, i¢ kontroliin tanimi ve amaci, kontroliin
yapisi ve isleyigi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin
vetki ve sorumluluklari, muhasebe vetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim. i¢ denetginin
gorevleri, i¢ denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu ve i¢ denetim
koordinasyon kurulunun gérevleri gibi hususlara yer verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol ~ Kanununun degisik 55’inci maddesi, i¢ kontrolii;
“...idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ckonomik ve verimli bir gekilde yiiriitiilmesini, varhk ve kaynaklarin korunmasmi, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak tiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii...” seklinde tamimlanmigtir. Buna gore mali
yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iliskin standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanlhiginca, i¢ denetime
iliskin standartlar ve yontemlerin ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenip
gelistirilecegi ve uyumlastinlacagini, ayrica Maliye Bakanh@ ve I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunun da sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegini
diizenlemistir.

Maliye Bakanli: tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlan Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olugturulmasi, uygulanmas, izlenmesi ve geligtirilmesi amaciyla standartlar ve gerekli genel sartlar
belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlari uluslararasi standartlar ve iyi uygulama &rnekleri
gercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletigim
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ile izleme bilesenleri esas almarak tiim kamu idarelerinde uygulanabilir dilzeyde olmasin saglamak
tizere genel nitelikte belirlenmistir, Tebligde, kamu idarelerinin gerek gérmeleri halinde, idare
ayrintili i¢ kontrol standartlar: da belirleyebilecekleri dngoritlmiistiir.

I¢ kontrol sisteminin olugturulmasinda; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, riskli
alanlanin belirlenmesi, énleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, bilginin
kaydedilmesi, tasnifi, ulagilabilirligi, sistem ve [faaliyetin izlenmesi, gozden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi konularinda yapilan ¢alismalara yer verilecektir. 5018 sayih Kanun ve ilgili diger
mevzuat uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol sisteminin olugturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi ¢alismalar: ilgili kamu idaresinin yénetim sorumlulugu kapsamindadir.

Bu baglamda katilimeilik ve ortak akil esas alinarak Universitemizin “I¢ Kontrol Standartlari
Eylem Plani™ olusturulmus olup harcama birimlerimizin bu eylem plam ¢ergevesinde i¢ kontrol
sistemine iligkin galigmalar devam etmektedir.

II- AMAC ve HEDEFLER

Stratejik Amag 1: Egitim ve Ogretim hedefleri dogrultusunda gelir getirici faaliyetlerde
bulunmak.

Stratejik Amag 2: Faaliyetlerin kanun, tiiziik ve yonetmeliklere uygun sekilde gergeklesmesini
saflamak.

Stratejik Ama¢ 3: Kamu zaran olusturmadan kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilarak kurum gelirlerini artirmak.

A. idarenin Amag ve Hedefleri

AMAC: {lgili kanunlar gergevesinde gelir getirici faaliyetlerde bulunmak.

Hedef 1: Isletmenin mali giictinii artirmak.
Hedef 2: Elde edilen gelirler dogrultusunda katkis: olan personellere katk: pay1 6demeleri yapmak.
Hedef 3: Genel biitgeye destek olmak amaciyla kurum karlarini artirmak.

Déner Sermaye [sletmeleri olarak faaliyet yili énceligimiz éncelikle yapilan her iglemin usul
ve esaslar dahilinde yapilmasim saglamaktir.
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I1I- FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

1- Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASUSEM)

2018 Yilinda Universitemize bagli olan birimlerinden olan KASUSEM tarafindan agilan KPDS,
UDS, ALES, Genel Ingilizce, konusma ve ceviriye yonelik Ingilizce, Solidworks Catia, Autocad,
Ales, Matematik, Seramik, Fotografgillk, Erasmus’a Yonelik Ingilizce Kurslarinin stirekliligi
saglanmaktadir.

2019 Yihnda da yukandaki mevcut Kurslarin devamlilifi ve yeni kurslann devamhh@
hedeflenmektedir.

2-Meslek Yiiksekokulu: 07/10/2011 tarihli Universitemiz YKK ile Kastamonu Meslek Yiiksek
Okulu Miidtrligiince yapilan insaat ve meial analiz gelirleri de Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigiimiizee takip edilmektedir. Meslek Yiiksekokulu faaliyetlerine devam etmektedir.

3-Orman Fakiiltesi : 2018 Yilinda Proje ve Danmigmanlik Hizmetleriyle gelir getirici
faaliyetlerde bulunmustur, bu faaliyetlerini de arttirmaya y&nelik ¢aligmalar stirmektedir.

4- Egitim Fakiiltesi : Universitemiz 16/10/2012 tarih ve 2012 / 202 Sayih Y6netim Kurulu
Karan ile 2012 — 2013 Egitim - Ogretim yilindan itibaren Universitemiz Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri Bolimii Bagkanlhign altinda agilan  Pedagojik Formasyon Sertifika Programm
faaliyetlerine devam etmektedir.

Egitim Fakiiltesi 2018 Yilinda Isletme Midirliigiimiiz birimleri arasinda aktf olarak
faaliyetlerine devam etmistir.

5-Uygulamali Anaokulu : Universitemiz Egitim Fakiiltesi kampus alam igerisinde yer alan D
Blok 26.12.2012 tarih ve 2012/245 Sayili Universitemiz Yonetim Kurulu Karar ile Déner
Sermaye Isletme Miidiirliigiimiize baglanmistir.

Uygulama Anaokulu 2013 Yilinda faaliyetine baslamus olup; aktif olarak Fen Anaokulu ve
Bilgisayar Egitimi faaliyvetlerine devam etmektedir.

6- Su Uriinleri Fakiiltesi :Universitemiz Su Uriinleri Fakiiltesi Dekanhigimin 17.05.2013 tarihli
ve 18-2013.08 Sayih Yénetim Kurulu Karan ile Su Uriinleri Fakiiltesi tarafindan
gergeklestirilecek olan Alabalik ve Akvaryum Balig Uretimi, Sausi ve Etit, Proje, Analiz
Islemleri gibi hizmetlerden elde edilecek gelirlerin Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiize
baglanmasina, Universitemiz 03.03.2013 tarihli ve 45-2013/109 sayili Yonetim Kurulu Karar ile
karara baglanarak 2013 Yilinda faalivetine baglamis olup; 2018 Yilinda da aktif bir sekilde
faaliyetlerine devam etmistir.

7-Su Sporlari, Su ve Sualti Uygulama ve Arastirma Merkezi: Su Sporlar, Su ve Sualti
Uygulama ve Aragtirma Merkezi Midirltgii'niin 14.06,2013 tarihli ve 1/1 Sayili Yonetim
Kurulu Karan ile Su Sporlari, Su ve Sualti Uygulama ve Arastirma Merkezi Miudiirligi
tarafindan gergeklestirilecek olan Balik ve Akvaryum Bah@ Uretimi, satisi, Dalis Ehliyeti ve
Etiit, Proje, Analiz Islemleri gibi hizmetlerden elde edilecek Gelirlerin Déner Sermaye Isletme
Miidiirltigtimiize baglanmasina, Universitemiz 18.06.2013 tarihli ve 49/2013/117 sayili Yonetim
Kurulu Karar ile karara baglanarak faaliyetine baslams ve faaliyetleri devam etmektedir.



8-Tiirk¢e Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) : Tiirkge Ogretimi Uygulama
ve Aragtirma Merkezi Midiirliigii'niin 05.06.2013 tarihli ve 01/2013/2 sayih Yénetim Kurulu
Karan ile Tirkge Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi Miidiirliigi tarafindan
gergeklestirilecek olan Egitim Kurslarindan elde edilecek gelirlerin Diner Sermaye Isletme
Midiirliigimiize baglanmasina, Universitemiz 11.06.2013 tarihli ve 47/2013/113 sayih Yonetim
Kurulu Karan ile karara baglanarak faaliyetine baglamis olup Yabanci Uyruklu Ogrencilerin
(Kirgiz, Kazak, Arap,Afgan vb.) Dil 8gretimi kurslan devam etmektedir.

9- i¢ Su ve Deniz Bahklari Arastirma ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii ; Universitemiz I¢ Su ve Deniz Baliklan Arastirma ve Uretim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miudurligiiniin 30.01.2015 tarihli ve 01-2015.01 Sayih Yénetim Kurulu
Karan ile i¢ sularda ve denizlerde arastirma, firetim, uygulama, egitim ve dgretim faalivetleri
yliriitme amacr ile kurulmus olup; Universitemiz 24.02.2015 tarihli ve 16-2015/38 sayili Y@netim
Kurulu Karan ile de ¢galismalarda ortaya gikacak zirai kazancin Merkez biinyesinde olusturulan
Miidiirliigiimiiz birimi tizerinden yiiriitiilmesine karar verilmis olup faaliyetleri devam etmektedir.

10 - Toplum ve Kadin Arastirmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii; Toplum
ve Kadin Aragtirmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurliigii'niin 16.03.2015 tarihli ve
02/2-1 sayith Yénetim Kurulu Karan ile Yonetmelikleri kapsaminda diizenlenecek olan
faaliyetlerle ilgili iicretler igin Doner Sermaye Isletme Mildirliglimiize baglanmasina,
Universitemiz  20.03.2016 tarihli ve 23/2015/55 sayili Yonetim Kurulu Karari karar verilmistir.
Heniiz aktif olarak bir ¢alismas1 mevcut degildir.

11 - Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirligii; 14
Temmuz 2014 tarih ve 29060 sayili Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelik ile kurulan
“Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Universiteler, aragtirma merkezleri, sanayi, kamu kurum ve kuruluslan ile iigiincli sahiglarin
analiz talepleri dogrultusunda Gelir ve Gider yéniinden 19.03.2015 tarihli ve 01/2015-1 sayih
Yonetim Kurulu Karan ile Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmesine,
Universitemiz 27.03.2015 tarihli ve 26/2015/60 sayih Y®onetim Kurulu Karari ile karar verilmistir
Faaliyetlerine aktif olarak devam etmektedir.

12 — Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii; Mantar Aragtirma ve Uygulama
Merkezi Miudiirliigiintin 18/05/2016 tarihli ve 2016-01 sayili Yénetim Kurulu Karar: ile Merkez
biinyesinde yapilan arastirmalardan ortaya ¢ikan firetilen mantar ve mantar {riinlerinin
degerlendirilmesi amaci ile kurulmus olup; Universitemiz Yonetim Kurulunun 14/06/2016 tarihli
ve 2016/33 sayill Yonetim Kurulu Karar ile de ¢alismalarda ortaya cikacak zirai kazancin

Isletme Miidiirligiimiiz iizerinden yiiriitilmesine karar verilmis olup; Faaliyetleri aktif olarak
devam etmektedir.

13-iktisat Fakiiltesi E-Dergi; iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesinin 02.02.2017 tarihli ve
2017/15 sayih Yénetim Kurulu Karan ile kurulmus olup; Universitemiz Yénetim Kurulunun
31/05/2017 tarihli ve 2017/114 sayih Ydnetim Kurulu Karan ile de biinyesinde agilacak olan
Girigimeilik, Yénetici ve Kigisel Geligim kuslarindan elde edilecek gelirlerin ve Fakiilte e-
dergisinin masraflarm  karsilamak iizere yazarlardan alinan makale icretlerinin Isletme
Miidiirliigiimiiz {izerinden yiiriitilmesine karar verilmistir. Faalivetleri aktif olarak devam
etmektedir.

14 — Yabanci Diller Egitim Arastirma ve Sinav Koordinatorliigii; Universitemiz 08/08/2017
tarihli ve 2017/171 sayih Yonetim Kurulu Karann ile Koordinatorlik biinyesinde
gergeklestirilecek olan sinav ve diger faaliyetlerin yapilmasi igin Doner Sermaye Isletme
Muidiirligiimiize baglanmasina karar verilmistir. Faaliyetleri aktif olarak devam etmektedir.
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15- Kastamonu Universitesi Ozel Ilkokulu ; Universitemiz 07/09/2017 tarihli ve 62-2017/195
sayili Yénetim Kurulu Karan ile Doner Sermaye Isletme Mudiirliigii tarafindan isletilmesine
karar verilmigtir. Biinyesinde Ana Siufi, 1.Simf, 2.S1muf, 3.8mf ve 4.Smif olarak, 2018-2019
Egitim Ogretim Yilinda Igletme Miidiirliiglimiiz birimleri arasinda aktif olarak faaliyetleri devam
etmektedir,

16- Personel Belgelendirme Merkezi Miidiirliigii: Universitemiz 04/10/2017 tarihli ve
702017/223 sayili Senato karan ile Doner Sermaye Isletme Mudiirliigii'ne baglanmasina karar
verilmistir.

TURKAK tarafindan akredite olmustur. Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan son denetleme
islemleri devam etmektedir.

17- Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii : Universitemiz 27/02/2018
tarihli ve 2018-59 sayili Yonetim Kurulu karan ile Doner Sermaye Isletme Miidiirliigi'ne
baglanmasina karar verilmistir.

Biinyesinde Yiiriitiilen aktiviteler;

-Cocuklar igin Seramik Atolyesi |

-Cocuklar i¢in Seramik Atdlyesi 11

-Hayal Giiciimden Gergege: Okul Oncesi Dénem Cocuklar igin Mithendislik Tasarim Atélyesi

-3 Boyutlu Yazier ile Tasarim

-Mikroskop Ogreniyoruz

18- Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi : Universitemiz 07/02/2018 tarihli ve 2018/34 sayih
Yonetim Kurulu karari ile Déner Sermaye Isletme Mudiirliigiine baglanmasina karar verilmistir.
Kastamonu Vergi Dairesi Mildiirliiglinden Potansiyel Vergi numarasi alimmug olup; Hentiz aktif
olarak bir ¢aligmas: meveut degildir.

19-Kariyer ve Rehberlik Koordinatirliigi ;Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Egitim-Ogretim
Faaliyetlerinin 2019 yilinda da devam etmesi planlanmaktadir.

A- Mali Bilgiler

a- Kullanilan Kaynaklar: Déner Sermaye Isletmesi 6z gelirleri.

b- Biitce Hedefleri ve Sapmalar: Biitge hedefleri dogrultusunda bilyiime kaydedilmistir.
Hedeflerden sapmadan 2018 yil1 idari ve mali yénden tamamlanmistir.

¢- Yardmm: [gletmemiz 2018 yili igerisinde her hangi bir kurum ve kurulustan yardim veya
bagis almamistir. Bu dogrultuda mali yonden yeterince giiglii olmayan isletmemiz her hangi
bir kurum ya da kurulusa yardimda bulunmamigtir.



1- Biitge Uygulama Sonuclari
1.1-Biitce Giderleri

DONER

DONER SERMEYE
ngﬂgﬁgl, 2018 GERCEKLESME
SR A B GERCEKLESME ORANI
2018 BUTCE TOPLAMI
TAHMINI
Tl: TL %
BUTCE GIDERLERi TOPLAMI 22.544.314,56 TL | 8.877.823,05 TL % 39,3
MAL VE HIZMET ALIM GIiDERLERi 9.342.619,54 TL | 3.021.796,01 TL % 32,3
YASAL YUKUMLULUKLER 1.507.152,13TL 523.652,28 TL % 34
SERMAYE GIDERLERI 2.879.768.21TL | 603.048,62 TL % 21
BORC VERME VE GERi ODEME 28,40 TL = -
EK ODEME 8.693.54628 TL | 4.633.907,07 TL % 53,3
1.2-Biitce Gelirleri
DONER DONER SERMAYE
SERMAYE KONSOLIDE 2018
KONSOLIDE 2018 GERCEKLESME GER‘(:)E*EISME
BUTCE TOPLAMI
TAHMINI
TL T, %
BﬂTﬁJE GELiRLERi TOPLAMI 22.544.314,56 TL 9.433.746.25 % 4],8

2- Mali Denetim Sonuglarlan

B- Performans Bilgileri

1. Yiiriitiilen ve Yiiriitiilmesi Planlanan Faaliyetler:

1.1 Egitim ve Uygulama Alanlar: Faaliyetler devam ediyor.

1.2 Proje ve damgmanlik Igleri: Faaliyetler devam ediyor.

1.3 Siirekli egitim isleri: Faaliyeti devam ediyor,

1.4 Mal ve Hizmet iiretimleri:

1.4.1

1.4.2

1.4.3

Miidiirliigtimiiz birimleri arasinda yer almaktadir,

Uygulamali Anaokulu : Faaliyetleri devam etmektedir.

Tirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

1.4.4 Su Uriinleri Fakiiltesi : Faaliyetleri devam etmektedir.

Ahgap Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi: Hazirlik asamasinda.

Aktf bir sekilde

1.4.5 Laboratuvar Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligi : Aktif bir seklldc
Midiirltigiimiiz birimleri arasinda yer almaktadir.




1.4.6 I¢ Su ve Deniz Baliklart Arastirma ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirltiga : Aktif' bir sekilde Midiirltigtimiiz birimleri arasinda ver almaktadir.

1.4.7 Toplum ve Kadin Aragtirmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi Midiirliigt: Pasif bir
sekilde Miidiirltigiimiiz birimleri arasinda ver almaktadir.

1.4.8 Mantar Aragtirma ve Uygulama Merkezi Mudiirligt : Pasif bir sekilde Miidiirligiimiiz
birimleri arasinda yer almaktadir.

1.4.9 Déner Sermaye faaliyet alani igerisinde bulunan diger isler.

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri
FAALIYET TURU

Egitim ve Uygulama Alani isleri
Danismanlik ve Proje Isleri
Balik Uretimi ve Satisi
Mantar Uretimi ve Satisi
Tahlil ve Analiz Hizmetleri
Basili Yayin Hizmetleri

1.2. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar
ikili anlasma yapilan Universite bulunmamaktadir.
1.3. Proje Bilgileri

Universitemiz Kariyer ve Rehberlik Koordinatorligi tarafindan ydriitilen 2017 -2018 Egitim
Ogretim Yili Giiz/Bahar Dénemi Yabanei Uyruklu Lisansiistii Ogrencilerinin Egitim — Ogretim
Faaliyetlerinde Esglidiimii Saglam Projesi devam etmektedir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

-Isletme Miidiirliigiimiiz ¢ahsanlannin dinamik, arastrmaci, bilgili, paylasimer ve &zverili
olmas.

B- Zayifhklar

- Calisma ortaminin fiziki mekan bakimindan yetersiz olmas:.

- Iy ylikii fazlahigimin karsilanabilmesinde personel konusundaki eksikli gin giderilmesi
en az 4 idari personele ihtiyag vardir.

- Isletmenin argiv ihtiyacinin giderilmesi.

- Is hatalarinin en aza indirgenmesi ve saglikli is bsliimiiniin saglanmasi amaciyla kritik
fonksiyonlan ytiriitecek diizeyde bilgi ve kapasiteye sahip yeterli sayida personele
ihtivag duyulmasi.
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Personel say1simin yetersizligi, is yogunlugunun artmasina, personelin
memnuniyetsizligine ve motivasyon eksikligine sebep olmasi.
Evrak yogunlugumuzun fazla olmasina ve bagli birimlerimizin ve Saymanlik
Miidiirliigtimiiziin uzak olmasi nedeniyle imza ve evrak teslim asamasinda
aksamalarin yaganmasi ve bu aksamalarn yaganmamas: igin daimi bir evrakgiya
ihtiya¢ duyulmas:.

- Igletme Miidiirliigiimiize her gegen giin yeni bir birim eklenmesi ve baglh birimlerin
uzak olmasi nedeniyle is yiikiinii karsilayacak personelin verilmemesi.

C- Degerlendirme

Zayifliklar boliimtinde igaret edilen ihtiyacimizin giderilmesi halinde birimimiz hizmetlerinin
daha verimli olacaktir,

V- ONERI VE TEDBIRLER

Her islemin ayrintili olarak kontrol edildigi ve problemlerin ortaya ¢ikisiyla birlikte kararlilikla
gozildugi isletmeler hem karhihk yoniinden hem de mevzuat yoniinden her zaman daha da ileri
gidecektir. Biiylime verilerine oranla daha organize bir yapinin olusturulmas: yillara yaygin basariy:
getirecektir.

Isletmenin personel konusunda eksiklerin giderilmesi gerekmektedir.( En az 4 idari personel
ihtiyag vardir

iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigimni, gorev ve yetki alamm gergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli

giivenceyi sagladigim ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama vetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir,

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigim
beyan ederim.

Kastamonu @£/02/2019

Prof.Dr.Ali Rafet OZKAN
Rektdr Yardimer




